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“इस पृÇवी पर आपका Ȳमशन पूरा Ɠआ है या नहƭ, इसका पता लगाने का तरीक़ा यह है।
अगर आप जीȱवत हƹ, तो यह पूरा नहƭ Ɠआ है।”

ȳरचडµ बाख़

इÒयूज़Êस



ĒÆयेक हीरो को समɉपɞत



आभार

हर नए Ēोजे·ट कɡ याčा एक ȱवचार के बीज से शुƞ होती है और अपनी ख़ुद कɡ अनूठɠ
राह पर चलती है, जब तक ȱक अंतत: संसार मƶ उसका सृजन नहƭ हो जाता। मुझे याčा
के रोमांच से Ēेम है, ȵजसमƶ अĒÆयाȳशत मोड़, आȆयµ, जोश और आनंद भरा होता है।
लेȱकन सबस ेबढ़कर, जब मƹ अपनी याčा कɡ ओर पलटकर देखती Ɣँ, तो मƹ उन
अȱवȈसनीय लोगǂ को देखकर बƓत ȱवनĖ हो जाती Ɣँ, ȵजÊहǂने उस Ēोजे·ट को संसार
मƶ लाने मƶ अÆयावÕयक भूȲमका ȱनभाकर मदद कɡ। हीरो के सृजन कɡ याčा Ēारंभ से
अंत तक ख़ुशी स ेभरपूर थी और मƹ इन असाधारण लोगǂ के Ēȱत आभार Ēदशµन करना
चाƔँगी, ȵजनकɡ बदौलत यह संभव Ɠआ ȱक आप इस ख़ास पु×तक को अपने हाथǂ मƶ
थामे हƹ।

हीरो मƶ वɌणɞत लोग पूरे संसार से शाȲमल ȱकए गए हƹ, ताȱक वे अपने अनुभव साझा कर
Ơसरǂ को Ēेȯरत करƶ और ऊँचा उठाए।ँ मुझ ेȵजन लोगǂ के साथ काम करने का असीम
सÏमान और गौरव Ȳमला है, वे हƹ : ȳलज़ मरे, पीटर फ़ोयो, जॉन पॉल Ȳडजोȯरया,
एने×टाȵज़या सोर, माइकल ऐ·टन ȹ×मथ, पीटर बरवॉश, मैȷ×टन ȱकप, जी. एम. राव, पीट
कैरल, लेअडµ हैȲमÒटन, लेन बीचली और पॉल ऑरफ़ेȳलया। आप सभी को धÊयवाद, जो
आपने मुझ पर भरोसा जताया, अपना बेशक़ɡमती समय ȱन×संकोच Ȱदया और हीरो के
×वȄ व संभावना को तब देख ȳलया, जब यह ȳसफ़µ  एक ȱवचार बीज था।

योगदान देने वालǂ के अद ्भुत सहायकǂ को उनकɡ अमूÒय मदद के ȳलए। योगदान देने
वालǂ कɡ सं×थाǓ और आɋथɞक सहायता के ȳलए काम करने वाले कमाल के लोगǂ को;
हीरो का ȱह×सा बनने तथा आपके Ǽारा ȱकए जा रहे Ēशंसनीय काम को रेखांȱकत करने
कɡ अनुमȱत देने के ȳलए धÊयवाद। मायरा-अलेजैÊĊा गाɋसɞया, लूका कापµ, भुवन
चþवतƮ, साइमे डैवनµ, मैगन मैकĀाथ और टमारा अज़ार को ȱवशेष धÊयवाद।

द सीþेट टɟम के सद×य, ×काई बनµ और पॉल हैȻरɞगटन, ȵजÊहǂने हीरो कɡ संरचना तैयार
करने मƶ मेरे साथ क़रीबी तौर पर काम ȱकया, ȵजÊहǂने योगदान देने वालǂ के शÍदǂ को
एकȱčत करने का ȱवराट काम ȱकया और ȵजÊहǂने इसके सृजन के दौरान बेहतरीन राय
दɟ। इसके अȱतȯरǣ ×काई को धÊयवाद, ȵजसने मेरे लेखन का ज़बदµ×त संपादन ȱकया
और अपनी समझ कɡ गहराई Ēदɋशɞत कɡ। उसके संपादन के ȱबना हीरो वह नहƭ बन
पाती, जो यह ह।ै



¹लƶडा बेल, ȵजÊहǂने हीरो Ēोजे·ट का Ēबंधन ȱकया और वे न ȳसफ़µ  हीरो मƶ
योगदानकताµǓ को लाǍ, बȮÒक ȵजÊहǂने सा³ाÆकार तय ȱकए और योगदानकताµǓ के
सं×थाǓ के साथ संपकµ  मƶ रहƭ। ǐȲĊया ȱकयर, ȵजÊहǂने ¹लƶडा के कंधे-से-कंधा Ȳमलाकर
मेहनत से काम ȱकया, ताȱक आदशµ योगदानकताµǓ को हीरो मƶ शाȲमल ȱकया जाए।
आपको धÊयवाद।

यान चाइÒड, जो द सीþेट के Ēकाशन कɡ Ēभारी हƹ। आपके ĒोÆसाहन, उÆसाह और
हीरो मƶ अथक Ĝम के ȳलए धÊयवाद, जो आपने पूरे संसार कɡ Ēकाशन, Āाȱफ़·स और
वेबसाइट टɟमǂ को एक सृजनाÆमक शȳǣ के सूč मƶ ȱपरोया।

द सीþेट के सृजनाÆमक संचालक ȱनक जॉजµ। हीरो के ȳलए आपकɡ शानदार Ċॉइंग तथा
मौȳलक आटµवकµ  के ȳलए धÊयवाद और अपने Āाȱफ़क कायµ के अनुƞप मेरे लेखन को
ऊपर उठाने हेतु लगातार Ēेȯरत करने के ȳलए भी धÊयवाद। गोज़र मीȲडया मƶ शेमस होर
और ऐना बाइज़ कɡ हमारी Āाȱफ़क टɟम को, आपके समपµण और Ēȱतभा के ȳलए एक
बार ȱफर आपको धÊयवाद।

एȰĈया बु·स और साइमन एडं शु×टर मƶ मेरी शानदार Ēकाशन टɟम को धÊयवाद, जो
उÊहǂने मेरी पु×तकǂ, द सीþेट और मेरा समथµन ȱकया। कैरोȳलन रीडी, जूȲडथ कर,
डेȱनस यूलाउ, डलƮन डेȳललो, मेरी संपादक सारा Ĕैनहैम को उनके मागµदशµन के ȳलए,
लीज़ा कɡम, आइलीन अहनµ, पॉल ऑÒसेव×कɡ, ȵजम ȳथएल, डैȱनएला वे·सलर और
कॉपी-एȲडटर इज़ॉÒड ज़ॉवर और ȱकÏबलƮ गोÒड×टाइन को धÊयवाद।

सीþेट टɟम के सद×यǂ डॉनÒड ȵज़क, लोरी शारापोव, माकµ  ओ’कॉनर, जॉश गोÒड, मेरी
ȅȳǣगत सहायक ȵजल नेÒसन, कोरी जोहाȹÊसंग, पीटर बनµ, चाई ली और मासƮ
कोÒटन-þाइली को धÊयवाद, ȵजनके साथ हर Ȱदन काम करने का मुझ ेसौभा¹य Ȳमला है।

Āीनबगµ ¹ल×कर मƶ हमारी क़ानूनी टɟम को धÊयवाद : बॉनी इ×केनाज़ी और आरोन मॉस।
मंगर टॉÒस के Ĕैड Ĕायन को मेरा शाȈत धÊयवाद। हमारी जन संपकµ  कंपनी एडलमैन
कɡ टɟम और लॉरा रीव को धÊयवाद।

मेरे ȱĒय Ȳमč और पȯरवार के सद×य, जो मेरे काम मƶ मुझे हमेशा ĒोÆसाȱहत और Ēेȯरत
करते रहते हƹ तथा मेरे जीवन मƶ ȵजनकɡ मौजूदगी पर मƹ बƓत गवµ करती Ɣँ, आपको
धÊयवाद। और मेरे कमाल के माता-ȱपता को – आप सबसे अ¼छे थे।

मेरी बेटɟ हेली, जो मुझे भौȱतक जगत मƶ ´ात चीज़ǂ से परे जवाब पूछना ȳसखाती है।
उसके आदशµ सृजन सवाना बनµ-þोȱनन के ȳलए धÊयवाद। Ēेम और समथµन के ȳलए
केȱवन “ȱकड” मैकेमी, खूबसूरत ओकू डेन, पॉल þोȱनन और एजंेल माɈटɞन वेलायोज़
को उनके सतत आÉयाȹÆमक मागµदशµन तथा बुȵǽमǶा के ȳलए धÊयवाद।

अंत मƶ, हीरो का ȱवचार मुझे एक शाम को एकाएक आया था, इसȳलए सृȱȌ और शाȈत
मȹ×तÖक के Ēȱत मेरी सबसे गहरी कृत´ता है, जो उसने इतने ख़ास Ēोजे·ट के ȳलए मुझे
Ēेȯरत ȱकया और इस पृÇवी पर इसके सृजन कɡ याčा के हर क़दम पर मुझ ेमागµदशµन
Ȱदया।
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Ē×तावना

यह पु×तक एक कहानी के बारे मƶ है। यह एक ऐसी कहानी है, ȵजसने मेरी और इȱतहास
के बƓत स ेƠसरे इंसानǂ कɡ भी Ɂज़ɞदगी बदली है। यह कहानी समय कɡ शुƝआत स ेही
सुनाई जाती रही है। यह संसार कɡ हर सं×कृȱत और हर देश मƶ Ēकट Ɠई है। इस कहानी
के ƞप बदलते रहते हƹ, लेȱकन सार हमेशा वही रहता है। यह कहानी एक ऐसे हीरो के
बारे मƶ है, जो पृÇवी पर एक साहȳसक याčा शुƞ करता है।

पृÇवी नामक यह Āह बेहद सुंदर जगह है – यहाँ ȱवशाल समुď हƹ, पहाड़, जंगल, रमणीक
समुď तट, खुल ेमैदान और हर Ēकार के अद ्भुत जानवर व Ēाणी हƹ। Ēाकृȱतक संसार के
इस सǅदयµ के साथ वे सारी खुȳशयाँ भी हƹ, जो इस पृÇवी पर रहने वाले इंसान अनुभव
करते हƹ। लेȱकन जैसा ȱक हीरो को पता चलता है, इस पृÇवी पर रहने वाले इंसानǂ के
ȳलए जीवन बƓत चुनौतीपूणµ भी है। ȱवकास कȌकारी होता है। बचपन स ेȱकशोराव×था,
वय×कता और ȱफर बुढ़ापे तक हर एक के ȳलए शारीȯरक कȌ, ग़रीबी, Ɵख और अंतत:
मृÆयु के अनुभव भी हƹ।

पृÇवी नामक इस Āह पर ख़ुशी भी है और Ɵख भी, ·यǂȱक यह सुंदर संसार Ǽैत का
संसार है – ȱवपरीत व×तुǓ का संसार। हर चीज़ का एक ȱवपरीत पहलू है। Ēकाश है, तो
अँधेरा है। क़रीब है, तो Ơर है। ऊपर है, तो नीचे है। बाए ँहै, तो दाए ँहै। गमƮ है, तो सदɥ
है। और ये ȱवपरीत पहलू जीवन के हर ×तर पर अनुभव ȱकए जाते हƹ। यहाँ Ȳमč हƹ, तो
शčु भी हƹ। Ēेम होना है, तो Ēेम छूटना भी है। सुर³ा है, तो अȱनȴȆतता भी है। दौलत है,
तो ग़रीबी भी है। आनंद है, तो ȱनराशा भी है। इसके अलावा, हर इंसान मƶ सकाराÆमक
गुण हƹ, तो नकाराÆमक गुण भी हƹ। इस पृÇवी पर हर चीज़ का ȱवपरीत पहलू होता है।

और इस संसार मƶ भारी आनंद, महान Ēेम, भारी चुनौȱतयाँ तथा भीषण कȌ भी हƹ, ȵजन
सबका आप अनुभव करना चाहते थे। आप ही हƹ, जो यहाँ आना चाहते थे और इस सुंदर
लेȱकन चुनौतीपूणµ ×थान पर जीने कɡ साहȳसक याčा का अनुभव करना चाहते थे। आप
ही हƹ, ȵजÊहǂने संकÒप ȳलया था ȱक कोई भी मुȹÕकल इतनी बड़ी नहƭ है, जो आपको
अपने भीतर के हीरो को खोजने से रोक दे। आप ही हƹ, जो हीरो कɡ याčा करना चाहते
थे... ·यǂȱक आप ही इस कहानी के हीरो हƹ।

जब आप हीरो कɡ याčा करते हƹ, तो ऐसा नहƭ है ȱक आपके पास संसाधन नहƭ होते हƹ।
आप बेहद शȳǣशाली यो¹यताǓ के साथ पैदा Ɠए थे, ȵजनकɡ मदद स ेआप अपने सपने



साकार कर सकते हƹ, ȵजनकɡ मदद से आप अपने सामने आने वाली हर मुȹÕकल, बाधा
और चुनौती से उबर सकते हƹ। लेȱकन पृÇवी नामक Āह के सीȲमत भौȱतक संसार मƶ पैदा
होने कɡ वजह से आपका मȹ×तÖक और चेतना भी सीȲमत हो गए। याȱन आप अपनी
स¼ची Ēकृȱत भूल गए और आपको अपने भीतर मौजूद शȳǣशाली यो¹यताǓ का
एहसास नहƭ है। इस वजह से आपको उÊहƶ नए ȳसरे से खोजना होगा।

हीरो कɡ याčा पूरी करने और अपने सवǃ¼च मानवीय गुणǂ को अपने भीतर उभरने कɡ
अनुमȱत देकर ही आप अंतत: हीरो बनƶगे। और ȱफर एक नया उद ्देÕय आपके ƕदय को
जकड़ लेगा – आपने राह मƶ जो भी खोजा है, उससे उन लोगǂ कɡ मदद करना, जो हीरो
बनने कɡ अपनी ख़ुद कɡ याčा शुƞ कर रह ेहƹ।

आपे इस पु×तक मƶ ȵजन लोगǂ से Ȳमलने वाले हƹ, वे हीरो कɡ याčा पूरी कर चुके हƹ। वे पूरे
संसार से यहाँ इसȳलए इकट् ठे Ɠए हƹ, ताȱक आपको अपने जीवन कɡ कहाȱनयाँ बता सकƶ
और अपने अनुभव का लाभ दे सकƶ , ȵजससे आपको हीरो बनने कɡ अपनी ख़ुद कɡ याčा
शुƞ करने मƶ मदद Ȳमले।

ȷलज़ मरे — अमेȳरका से

ȳलज़ मरे के माता-ȱपता को मादक ďȅ कɡ लत थी। वे Êयू यॉकµ  ȳसटɟ मƶ ग़रीबी मƶ पली-
बढ़ɟ थƭ। जब ȳलज़ ȱकशोराव×था मƶ थƭ, तभी उनकɡ माँ कɡ मृÆयु हो गई और उनके ȱपता
एक आĜय मƶ रहने चले गए। अचानक वे बेघर हो गǍ। ȳलज़ ×कूल कɡ पढ़ाई पूरी नहƭ
कर पाǍ। वे सीȰढ़यǂ पर सोती थƭ और पेट भरने के ȳलए Ɵकानǂ से भोजन चुराती थƭ,
लेȱकन उसी वÝत उनके भीतर हावµडµ युȱनवɋसɞटɟ मƶ पढ़ने के सपने ने जÊम ȳलया। चार
साल बाद ȳलज़ का सपना साकार हो गया। अपनी आपबीती बताकर वे बे×टसेȿलɞग
लेȶखका बनƭ और संसार कɡ बेहद लोकȱĒय Ēेरक वǣाǓ मƶ स ेएक भी बन गǍ।

जी. एम. राव — भारत से

जी. एम. राव भारत के एक छोटे गाँव मƶ पैदा Ɠए थे, जहाँ न ȱबजली थी, न टेȳलफ़ोन।
और तो और, लोगǂ को सामान के ȳलए राशन कɡ लाइन मƶ लगना होता था। जूȱनयर हाई
×कूल परी³ा मƶ पहली बार असफल होने के बावजूद Ĝी राव कारोबार मƶ उतरना चाहते
थे। उनका इरादा यह था ȱक वे ȱकसी Ȱदन एक छोटे ȅवसाय और अ¼छे घर के साथ



अ¼छɟ तरह बस जाए।ँ सौभा¹य से उÊहǂने अपनी आँखƶ रा×ते मƶ आने वाले अवसरǂ के
Ēȱत खुली रखƭ। जूट Ȳमल के शुƝआती ȅवसाय से Ĝी राव ने धीरे-धीरे अपना कारोबार
फैलाया और आज उनके ȱवशाल साĖा¾य मƶ पॉवर Ëलांट, हवाई अड् डǂ, राजमागǄ व
नगरǂ का ȱवकास शाȲमल है।

लेअडµ हैȶमÒटन — अमेȳरका से

लेअडµ हैȲमÒटन हवाई के एक ȱवखंȲडत पȯरवार मƶ पल-ेबढ़े थे। उनके मन मƶ अलग-थलग
होने और भेदभाव कɡ भावना थी। उÊहƶ एहसास Ɠआ ȱक उÊहƶ तेज़ी से आगे बढ़ना ह,ै
इसȳलए वे ख़ुद को सफ़µ र (समुď कɡ लहरǂ पर सवारी करने वाला) के ƞप मƶ साȱबत
करने मƶ जुट गए। उनका लÛय वहाँ तक जाना था, जहाँ कोई सफ़µ र पहले कभी नहƭ गया
था। उÊहǂने पानी के अंदर और बाहर कई अȱत साहȳसक Ēयास ȱकए। इस वजह से उÊहƶ
कई अवसरǂ पर गंभीर चोटƶ लगƭ, हȲड्डयाँ टूटɢ और वे कई मतµबा समुď मƶ खो भी गए,
लेȱकन इसके बावजूद लेअडµ हैȲमÒटन ने संभावनाǓ कɡ सीमाए ँतोड़ने के अपने सपने
को साकार कर ȳलया तथा आज वे बड़ी लहरǂ के संसार के सबसे महान सफ़µ रǂ मƶ से एक
हƹ।

एने×टाȹज़या सोर — रोमेȵनया से

एने×टाȵज़या सोर और उनका छोटा पȯरवार शीत युǽ के चरम पर बेहतर जीवन कɡ
तलाश मƶ साÏयवादɟ रोमेȱनया से भाग ȱनकला। जब वे लॉस ǐजेȳलस रहने आǍ, तो
उनके पास पैसा नहƭ था, वे अँĀेज़ी नहƭ बोल पाती थƭ और एक Íयूटɟ सलून मƶ चौदह घंटे
काम करती थƭ। कुछ समय बाद एने×टाȵज़या को इस बात का एहसास Ɠआ ȱक उनके
जीवन मƶ कोई भी चीज़ तब तक नहƭ बदलेगी, जब तक वह अपने काम मƶ बदलाव नहƭ
लातƭ। यह सोचकर उÊहǂने बेवलƮ ȱहÒस मƶ अपना ख़ुद का ȅवसाय शुƞ ȱकया।
एने×टाȵज़या ने भǅहǂ को आकार देने का एक अनूठा तरीक़ा ईजाद ȱकया, ȵजससे उÊहƶ
तुरंत सफलता Ȳमली। आगे चलकर उÊहǂने भǅहƶ सँवारने कɡ कला को एक राȍीय और
ȱवȈȅापी साĖा¾य मƶ बदल Ȱदया।



पॉल ऑरफ़ेȷलया — अमेȳरका से

×कूल मƶ पॉल ऑरफ़ेȳलया Ȳड×लेȮ·सया और एडीएचडी से बुरी तरह पीȲड़त थे। हालाँȱक
शुƝआत मƶ वे पढ़ भी नहƭ पाते थे, लेȱकन उनके Ȱदल मƶ आईबीएम से äयादा बड़ी कंपनी
बनाने कɡ महǷवाकां³ा थी। अपनी सा³रता कɡ चुनौȱतयǂ से उबरने के ȳलए पॉल ने
अवलोकन का तीÛण एहसास ȱवकȳसत ȱकया। इसी यो¹यता कɡ बदौलत एक Ȱदन क़तार
मƶ खड़े-खड़े पॉल ने एक आवÕयकता को देख ȳलया – स×ती ȽĒɞȼटɞग और फ़ोटोकॉपीइंग।
उस एक ȱवचार से Ƚकɞकोज़ का जÊम Ɠआ, जो अंतत: ȱबȳलयन डॉलर फ़ोटोकॉपीइंग
कंपनी बन गई।

पीटर बरवॉश — कैनेडा से

पीटर बरवॉश एक युवा आइस हॉकɡ ȶखलाड़ी थे। एक Ȱदन ज़ोरदार ȴभड़ंत कɡ वजह से
वे बफ़µ  पर ȲचǶ हो गए और उनके शरीर के ȱनचले ȱह×स ेको लकवा मार गया। उस पल
उÊहǂने क़सम खाई ȱक अगर वे Ɂज़ɞदगी मƶ दोबारा कभी चल पाए, तो हमेशा के ȳलए हॉकɡ
छोड़ दƶगे। यह क़सम खाने के एक घंटे बाद ही वे अपने पैरǂ पर खड़े होने मƶ समथµ Ɠए।
अपना वादा ȱनभाते Ɠए पीटर ने अपने बैग उठाए और टेȱनस Ēोफ़ेशनल बनने कɡ Ȱदशा
मƶ बढ़ गए। हालाँȱक वे कभी शीषµ×थ टेȱनस ȶखलाड़ी नहƭ बन पाए, लेȱकन सावµकाȳलक
सÏमाȱनत टेȱनस कोचǂ मƶ से एक बन गए और उÊहǂने आगे चलकर संसार कɡ सबसे बड़ी
टेȱनस मैनेजमƶट कंपनी बनाई।

मैȻ×टन ȵकप — अमेȳरका से

संसार मैȷ×टन ȱकप के क़दमǂ मƶ था, जब वे लॉस ǐȵजȳलस संगीत उȁोग के सबसे युवा
जूȱनयर ए¹ज़े·यूȰटव मƶ से एक थे। लेȱकन शराब और मादक ďȅǂ कɡ बढ़ती लत कɡ
वजह से उÊहƶ अपने जीवन का सबसे बड़ा सदमा लगा; उÊहƶ नौकरी से ȱनकाल Ȱदया



गया। हर भौȱतक चीज़ खोने और समझदारी हाȳसल करने के बाद मैȷ×टन अपने जीवन
को दोबारा बनाने मƶ जुट गए। अब वे एक Ēेरक Íलॉगर और लेखक हƹ। द डेली लव
उनकɡ तीě गȱत से ȱवकास कर रही वेबसाइट, ईमेल और Ȱट्वटर अकाउंट ह।ै

पीट कैरल — अमेȳरका से

पीट कैरल ने Ɂज़ɞदगी मƶ ȳसफ़µ  एक ही चीज़ का सपना देखा था – खेल खेलना और खेल
मƶ पेशेवर कȯरयर बनाना। लेȱकन जब उÊहƶ नैशनल फ़ɭ टबॉल लीग मƶ नहƭ चुना गया, तो
उनका सपना अधूरा रह गया। उस वÝत पीट को समझ नहƭ आ रहा था ȱक वे अपनी
अनूठɠ यो¹यताǓ या जीवन का ·या करƶ – जब तक ȱक उÊहƶ यह एहसास नहƭ Ɠआ ȱक
उनका सपना अब भी सच हो सकता है, लेȱकन एक ऐस ेतरीक़े से जो उÊहǂने कभी सोचा
भी नहƭ था। पीट फ़ɭ टबॉल कोच बन गए। हालाँȱक पेशेवर कोȾचɞग कɡ उनकɡ याčा मƶ
काफ़ɡ उतार-चढ़ाव आए, लेȱकन अंतत: वे सावµकाȳलक सवाµȲधक Ēेरक अमेȯरकɡ
फुटबॉल कोचǂ मƶ स ेएक बन गए और कुछ समय पहले ȳसऐटल सीहॉ·स के कोच के
ƞप मƶ उÊहƶ एनएफ़सी के कोच ऑफ़ द इयर पुर×कार से नवाज़ा गया।

माइकल ऐ·टन Ƚ×मथ — इं¹लƽड से

युȱनवɋसɞटɟ कɡ पढ़ाई पूरी करने के बाद माइकल ऐ·टन ȹ×मथ ने ख़ुद को बेरोज़गार
पाया। उÊहǂने कारोबार शुƞ करने का फ़ैसला ȱकया, लेȱकन कोई बƹक उÊहƶ लोन देने को
तैयार नहƭ था। आȶख़र उनकɡ माँ ने उÊहƶ 1,000 पǅड उधार Ȱदए। उनके कई कारोबार
असफल हो गए। वे Ȱदवाȳलएपन कɡ कगार पर पƓँच गए। मगर माइकल को ȱबना ȱकसी
शक के यह बात मालूम थी ȱक उनका नवीनतम ȱवचार बƓत ख़ास है। और यह था भी!
मॉशी मॉÊ×टसµ ने इं¹लƹड मƶ धूम मचा दɟ और ब¼चǂ के मनोरंजन के ³ेč मƶ ȱवȈȅापी
लोकȱĒयता हाȳसल कɡ।



लेन बीचली — ऑ×Ĉेȷलया से

जब लेन बीचली कɡ उĖ ȳसफ़µ  सात साल थी, तभी उनकɡ माँ का Ɵखद देहांत हो गया।
कुछ समय बाद ही लेन को पता चला ȱक बचपन मƶ उÊहƶ गोद ȳलया गया था। लेन ने
अभाव और पȯरÆयǣता कɡ अपनी भावनाǓ से उबरने के ȳलए यह लÛय तय ȱकया ȱक
वे संसार के सामने अपनी यो¹यता साȱबत करƶगी – वे ȱवȈ-चƹȱपयन सफ़µ र बनƶगी। लेन
बीचली ने अपना लÛय हाȳसल कर ȳलया और ȱवȈ ȶख़ताब ȳसफ़µ  एक बार नहƭ, बȮÒक
सात बार जीता, ȵजसस ेवे ȱवȈ कɡ महानतम मȱहला सफ़µ र बन गǍ।

जॉन पॉल ȶडजोȳरया — अमेȳरका से

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया और उनके भाई ने बचपन के साढ़े चार साल एक पालक-गृह मƶ
गुज़ारे, ·यǂȱक उनकɡ बीमार माँ नौकरी करने के साथ-साथ उनकɡ देखभाल नहƭ कर
सकती थƭ। अंत मƶ वे दोनǂ ही ई×ट लॉस ǐȵजȳलस मƶ ब¼चǂ कɡ एक आवारा टोली मƶ
शाȲमल हो गए। उनके हाई ×कूल के एक टɟचर ने यह भȱवÖयवाणी कɡ ȱक जॉन पॉल
कभी कुछ नहƭ बन पाएगेँ। युवाव×था मƶ एक ऐसा दौर आया, जब जॉन पॉल अपने
नवजात ȳशशु के साथ एक कार मƶ रह रहे थे और Ɂज़ɞदा रहने के ȳलए बोतलƶ बीन रहे थे।
उस मोड़ पर ऐसा लग रहा था ȱक टɟचर कɡ भȱवÖयवाणी सही थी। लेȱकन जॉन पॉल
जीवन मƶ कुछ कर Ȱदखाने के ȳलए संकÒपवान थे। लगातार तीन बार नौकरी से ȱनकाले
जाने के बाद जॉन पॉल ने पॉल Ȳमचेल के साथ साझेदारी कɡ और ȳसफ़µ  700 डॉलर से
अपनी ख़ुद कɡ हेयर-Ēोड·ट कंपनी शुƞ कɡ। आगे चलकर जॉन पॉल Ȳमचेल ȳस×टÏस 1
अरब डॉलर स ेअȲधक कɡ वाɉषɞक आमदनी करने लगी।



पीटर फ़ोयो — अमेȳरका से

पीटर फ़ोयो अमेȯरका आए मेहनती अĒवाȳसयǂ कɡ संतान थे। बचपन मƶ वे Ēौȁोȱगकɡ के
चमÆकारǂ के सपने देखते थे, जहाँ शहर सौर ऊजाµ से चल सकƶ  और टेȳलफ़ोन कɡ जगह
मोबाइल हǂ। बड़े होने पर उÊहǂने इतने बड़े और सफल कारोबार के सपने देखे, ȵजसस ेवे
लैȰटन अमेȯरका के सवµĜेȎ ए¹ज़े·यूȰटव बन जाए।ँ उस वÝत कोई भी उनके इस सपने
को असंभव कह देता, लेȱकन पीटर ने अपने सपने को साकार कर ȳलया, जब वे ȳसफ़µ
तƹतीस साल कɡ उĖ मƶ टेȳलकÏयुȱनकेशÊस Ȱद¹गज ने·सटेल कÏयुȱनकेशÊस मेȮ·सको के
अÉय³ बने।

जहाँ तक मेरी बात है, मेरा जÊम ऑ×Ĉेȳलया के एक साधारण कामकाजी वगµ मƶ Ɠआ था।
शुƝआती वषǄ मƶ मेरी कोई बड़ी महǷवाकां³ाए ँनहƭ थƭ, ·यǂȱक मुझ ेलगता ही नहƭ था
ȱक मेरे ȳलए बड़े सपने साकार करना संभव है। लेȱकन 2004 मƶ मेरा जीवन हमेशा के
ȳलए बदल गया, जब मƹने एक रह×य खोजा और एक ȱवशाल सपने ने मुझ ेजकड़ ȳलया –
अपना खोजा Ɠआ रह×य सारे संसार को बताना। 2006 मƶ द सीþेट ȱफ़Òम और पु×तक
ȱनकलƭ तथा उÊहǂने पूरे संसार के करोड़ǂ लोगǂ तक पƓँचकर लोकȱĒयता हाȳसल कɡ।

यȰद आप वैस ेहƹ जैसी ȱक मƹ कभी थी और आपने कभी बड़े सपने महज़ इसȳलए नहƭ
देखे, ·यǂȱक आपको लगता ही नहƭ था ȱक वे सच हो सकते हƹ, तो जान लƶ ȱक आप इस
वÝत जो याčा शुƞ करने वाले हƹ, उसमƶ आपको हर चीज़ पता चल जाएगी, ȵजसकɡ
ज़ƞरत आपको अपने सपने साकार करने के ȳलए है – चाहे वे आपको इस वÝत ȱकतने
ही असंभव Ȱदख रहे हǂ।

यह आपकɡ कहानी है। यह आपका उद ्देÕय है। इसीȳलए आप इस पृÇवी नामक Āह पर
आए हƹ – हीरो कɡ याčा करने और अपने भीतर के हीरो को खोजने के ȳलए। आपको जो
अमूÒय ´ान Ȳमलने वाला है और आपके भीतर जो शȳǣशाली यो¹यताए ँहƹ, उनकɡ
बदौलत आप अपना सपना साकार करने मƶ सफल हǂगे। तब आपको वह स¼ची, ×थायी
ख़ुशी Ȳमल जाएगी, ȵजसे हममƶ से ĒÆयेक बड़ी ȳशद ्दत से चाहता है। चाह ेआप जीवन मƶ
कहƭ भी हǂ, चाहे आपकɡ उĖ ȱकतनी भी हो, अपने सपने का पीछा करने मƶ कभी देर
नहƭ होती।



खंड एक
सपना



रोमांचक याčा का आवाहन

सारी संभावनाǓ के ȱवƝǽ
कोई भी आदशµ जीवन मƶ पैदा नहƭ होता। यȰद ऐसा होता, तो आपके पास चाहने के ȳलए
कोई चीज़ ही नहƭ होती। आपमƶ जीवन मƶ कुछ सृजन करने कɡ इ¼छा ही नहƭ होती।
आपके पास कोई सपने भी नहƭ होते। आप चाह ेजैसी पȯरȮ×थȱतयǂ मƶ पैदा Ɠए हǂ,
आपको जैसी भी पाȯरवाȯरक Ɂज़ɞदगी या ȳश³ा-दɟ³ा Ȳमली हो या न Ȳमली हो, आप यहाँ
अपने सपने साकार करने आए हƹ। आप इस वÝत चाहे जहाँ हǂ, यह बात अ¼छɟ तरह
जान लƶ ȱक आपको अपने सपने साकार करने के ȳलए ȵजन चीज़ǂ कɡ ज़ƞरत है, वे सभी
आपके पास इसी वÝत मौजूद हƹ।

एने×टाȵज़या सोर
सं×थापक – एने×टाȵज़या बेवलƮ ȱहÒस
मƹने शूÊय से शुƝआत कɡ थी। मƹने वाक़ई, वाक़ई शूÊय से शुƝआत कɡ थी। हमारे
पास ȱबलकुल भी पैसा नहƭ था। मƹ यहाँ कɡ भाषा नहƭ बोल पाती थी। मुझे ज़रा भी
पता नहƭ था ȱक ȱकसी पाȆाÆय देश मƶ ·या होता है – यहाँ कैसी मानȳसकता होती
है, यहाँ का आɋथɞक तंč कैसा होता है। मƹ तो यह भी नहƭ जानती थी ȱक चेक कैसे
काटा जाता है, ·यǂȱक रोमेȱनया मƶ हमारे यहाँ चेक नहƭ थे। मƹने दरअसल शुƞआत
से सीखने कɡ शुƝआत कɡ थी।



पॉल ऑरफ़ेȳलया
सं×थापक – ȱकÊकोज़
सेकƶ ड Āेड मƶ बƓत äयादा ब¼चे फ़ेल नहƭ होते, लेȱकन मƹ Ɠआ था। मƹ वणµमाला
नहƭ सीख सकता था। मƹ पढ़ नहƭ सकता था। मƹ हमेशा मुȹÕकल मƶ रहता था। मƹ
ख़ुद पर क़ाबू नहƭ रख पाता था। मƹ बƓत आवेगशील था। आȶख़रकार मुझ ेसोलह
साल कɡ उĖ मƶ हाई ×कूल से ȱनकाल Ȱदया गया।

हमारे जीवन मƶ पȯरȮ×थȱतयाँ ȵजतनी äयादा मुȹÕकल होती हƹ और संभावनाए ँहमारे
ȵजतनी äयादा ȶख़लाफ़ Ȱदखती हƹ, वे हमƶ सपने कɡ खोज मƶ आगे बढ़ाने वाली उतनी ही
बड़ी उÆĒेरक होती हƹ।

पीटर फ़ोयो
Ēेȵज़डƶट – ने·सटेल कÏयुȱनकेशÊस मेȮ·सको
मेरे माता-ȱपता अमेȯरका मƶ आकर बसे अĒवासी थे और हमने शूÊय से शुƝआत
कɡ थी। मुझे याद है ȱक मेरी पƹट टखनǂ के ऊपर रहती थी। ȱपताजी ȵजस देश से
आए थे, वहाँ वे सेनानायक थे, लेȱकन अमेȯरका आने के बाद अंतत: वे Ȳचमनी
साफ़ करने का काम करने लगे।

लेअडµ हैȲमÒटन
बड़ी लहरǂ के सफ़µ र
मƹ जातीय ơȱȌ से तनावपूणµ माहौल मƶ बड़ा Ɠआ था, जहाँ लोग मुझस ेइसȳलए
नफ़रत करते थे ·यǂȱक मƹ उस जाȱत मƶ पैदा Ɠआ था।

“मेरे पास वे सारे अभाव थे, जो सफलता के ȳलए ज़ƞरी होते हƹ।”



लैरी एȳलसन
ऑरेकल कॉपǃरेशन के सह-सं×थापक

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
सह-सं×थापक – जॉन पॉल Ȳमचेल ȳस×टÏस
मƹ तेईस साल का था और मेरा बेटा ढाई साल का। उस वÝत मेरी पÆनी हमƶ
छोड़कर जा चुकɡ थी। तीन महीने से हमने मकान का ȱकराया नहƭ चुकाया था,
इसȳलए हमƶ घर से ȱनकाल Ȱदया गया। हमƶ मजबूरन कार मƶ सोना पड़ा। हम बस
इस तरह Ɂज़ɞदा बचे ȱक हम सोडा बॉटल इकट् ठɠ करने मƶ जुटे रहते थे और उनके
बदल ेहमƶ कुछ पैसे Ȳमल जाते थे।

युवाव×था कɡ इन पȯरȮ×थȱतयǂ को देखते Ɠए यह यक़ɡन करना मुȹÕकल है ȱक आगे
चलकर जॉन पॉल Ȳडजोȯरया ने जॉन पॉल Ȳमचेल ȳस×टÏस जैसी बेहद सफल हेयर-
Ēॉड·ट कंपनी बनाई। जॉन पॉल ने अपने ȳलए एक ऐसा जीवन बनाया, जो उनके
शुƝआती जीवन से ȱबलकुल अलग था और उÊहǂने ȵजन गुणǂ का इ×तेमाल करके ऐसा
ȱकया, वे इस वÝत आपके भीतर भी हƹ।

जी. एम. राव
मेकैȱनकल इंजीȱनयर, सं×थापक – जीएमआर समूह
मƹने शूÊय से शुƞ ȱकया था। मेरा गाँव छोटा था : वहाँ ȳसफ़µ  5,००० लोग रहते थे।
न फ़ोन था, न ȱबजली। हमारे पास ठंडे पानी कɡ एक बोतल रहती थी, ȵजसस ेहम
सभी साझा करते थे। हमारे Ơध और श·कर का माȳसक कोटा रहता था, ȵजसके
ȳलए हमƶ क़तार मƶ खड़े होना पड़ता था।

चाहे आप भारत मƶ पैदा Ɠए हǂ या ऑ×Ĉेȳलया, अमेȯरका, ĺांस या ȿसɞगापुर मƶ, आपकɡ
शुƝआती पȯरȮ×थȱतयǂ से यह तय नहƭ होता है ȱक आप कैसा जीवन ȵजएगेँ। अपने
सपनǂ को साकार करने के ȳलए आपको ȵजतनी भी मानवीय शȳǣयǂ या गुणǂ कɡ
ज़ƞरत है, वे सभी आपमƶ पहले स ेमौजूद हƹ। संभावनाए ँआपके ȱकतनी ही ȶख़लाफ़



नज़र आती हǂ, आपके भीतर हर ज़ƞरी चीज़ है, जो वह बनने या करने मƶ आपको
सफल बना सकती है, जो भी आप बनना या करना चाहते हǂ।

पीट कैरल
एनएफ़एल कोच – ȳसऐटल सीहॉ·स
एक बार जब मƹने कॉलेज मƶ फ़ɭ टबॉल खेल ली, तो इसके बाद मƹने ȱकसी
एनएफ़एल टɟम और ȱफर वÒडµ फ़ɭ टबॉल लीग टɟम मƶ शाȲमल होने कɡ कोȳशश
कɡ। लेȱकन जब मुझे आȶख़री बार ठुकराया गया, तो मƹ सकते मƶ आ गया। मुझे
Ơसरी कोई Ȱदशा सूझ ही नहƭ रही थी, ·यǂȱक मƹने तो हमेशा से ȳसफ़µ  खेलने के बारे
मƶ ही सोचा था। मेरे सामने अचानक यह सवाल आ खड़ा Ɠआ – अब ·या?

आइस हॉकɡ ȶखलाड़ी के ƞप मƶ जीवन को संकट मƶ डालने वाली चोट लगने के बाद
पीटर बरवॉश टेȱनस खेलने लगे, हालाँȱक उÊहƶ पेशेवर टेȱनस रƹȽकɞग या टूनाµमƶट मƶ
सफलता नहƭ Ȳमली। उनके पास पैसा नहƭ था, इसȳलए Ēाय: वे पीनट बटर के जार और
दो Ȱदन पुरानी Ĕेडȷ×टक स ेपेट भरा करते थे। इसके भी वे कई टुकड़े कर लेते थे, ताȱक
यह पाँच Ȱदनǂ तक चल जाए। टेȱनस सɉकɞट पर सात साल रहने के बाद पीटर को ȯरटायर
होना पड़ा और एक बार ȱफर उÊहǂने ख़ुद को ऐसी Ȯ×थȱत मƶ पाया, जहाँ सफलता कɡ
संभावना शूÊय नज़र आ रही थी।

पीटर बरवॉश
टेȱनस कोच, सं×थापक – पीटर बरवॉश इंटरनैशनल
जब हमने टेȱनस मैनेजमƶट कंपनी बनाने के बारे मƶ सोचा, तो सोलह अÊय कंपȱनयाँ
पहले से ही यह काम कर रही थƭ। मेरे पास उन सबसे कम पैस,े आɋथɞक सहारा
और टेȱनस ĒȱतȎा थी। हमारे ऑȱफ़स मƶ एक भी कुसƮ नहƭ थी, इसȳलए पहले दो
सालǂ मƶ हमारी बैठकƶ  फ़शµ पर ही होती थƭ।

बाहरी संसार कɡ पȯरȮ×थȱतयाँ यह तय नहƭ करती हƹ ȱक आपके सपने पूरे हǂगे या नहƭ।
इसस ेभी कुछ तय नहƭ होता ȱक आपके पास ȱकतना पैसा है, आप ȱकतने ȳशȴ³त हƹ,
आप ȱकस ेजानते हƹ या आपके पास ȱकतना अनुभव है। सब कुछ तो इस बात से तय



होता है ȱक आप अपने भीतर कɡ यो¹यताǓ को कैस ेखोजते हƹ और बाहरी जगत मƶ
सामने आने वाली हर बाधा से उबरने मƶ उनका कैसा इ×तेमाल करते हƹ। हर सफल ȅȳǣ
ने यही ȱकया था और यही आप भी कर सकते हƹ।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
सं×थापक – माइंड कƹ डी
युȱनवɋसɞटɟ मƶ मेरी टॉम से Ȳमčता Ɠई और हमने Ȳमलकर कारोबार खड़ा करने का
ȱनणµय ȳलया। हमारे पास ¾यादा पैसा नहƭ था। सच तो यह था ȱक हम
पर.युȱनवɋसɞटɟ के कज़µ थे। कारोबार करने का पैसा तो हमारे पास तब आया, जब
हमने एक Ȱदन अख़बार मƶ ȱव´ापन देखा, ȵजसमƶ लोगǂ से बुȱनयादɟ तौर पर कहा
गया था ȱक वे ȲचȱकÆसा ȱव´ान को अपने शरीर बेच दƶ, याȱन एक नई ǐटɟ-माइĀेन
दवा के परी³ण मƶ ȱह×सा लƶ। हमने यह जोȶख़म उठाया और इसके बदल ेहम दोनǂ
को चार-चार सौ पाउंड Ȳमल गए। यह जानकर मेरी माँ दहशत मƶ आ गǍ। मेरे
Þयाल से यह भी एक कारण था, जो उÊहǂने हमƶ इतना äयादा सहारा Ȱदया। उÊहǂने
हम दोनǂ को एक-एक हज़ार पाउंड Ȱदए और टॉम के माता-ȱपता ने हमƶ अपनी
अटारी का इ×तेमाल करने Ȱदया।

दस साल पहले मेरी Ɂज़ɞदगी अ¼छɟ तरह चल रही थी और मƹ टेȳलȱवज़न उȁोग मƶ
सफलता कɡ सीढ़ɟ पर चढ़ रही थी। तभी अचानक एक के बाद एक कई बुरे हादसे Ɠए
और कुछ ही महीनǂ मƶ मेरी पूरी Ɂज़ɞदगी ȱबखर गई। मƹ हताशा मƶ डूब गई, लेȱकन उसी
पल मƹने एक रह×य खोजा, जो अंतत: एक ȱफ़Òम और मेरी पहली पु×तक मƶ बदल गया।
जब आपका जीवन जलकर राख हो जाता है, तो उस राख से एक नया जीवन उÆपȃ
होता है।

मैȷ×टन ȱकप
Ēेरक लेखक, सं×थापक – द डेली लव
जब मƹ पहली बार हॉलीवुड आया, तो मƹ संगीत मैनेजर बनना चाहता था। यह
दरअसल कारगर नहƭ Ɠआ – हॉलीवुड सबसे Ēेमपूणµ माहौल के ȳलए ȱव¸यात नहƭ
है। मƹने ख़ुद को शराब व नशीले पदाथǄ मƶ डुबो ȳलया और मƹ तलहटɟ तक पƓँच



गया। एक सËताह के दौरान ही मेरे कारोबारी साझेदार ने साझेदारी तोड़ दɟ, मेरे
साथ कमरे मƶ रहने वाले ने मुझ ेतीन Ȱदन का नोȰटस थमा Ȱदया, मेरे पैर मƶ गȰठया
हो गया, मेरी कमर का ȱनचला ȱह×सा जवाब दे गया.और ȵजस लड़कɡ से मƹ Ȳमल
रहा था, उससे मेरा संबंध टूट गया। एक सËताह मƶ ही मेरा जीवन शÍदश: ȱबखर
गया। इससे एक बƓत लंबी अौर Ɵखद याčा शुƞ Ɠई। हालाँȱक इसके ȳलए मƹ बƓत
कृत´ Ɣँ, लेȱकन मƹ यह सब दरअसल दोबारा कभी नहƭ करना चाहता। उस वÝत
मुझ ेमहसूस Ɠआ, जैस ेमƹ तूफ़ान मƶ फँसा था, लेȱकन ȱफर मुझ ेअचानक एहसास
Ɠआ : कहƭ ऐसा तो नहƭ ȱक यह दैवी तूफ़ान हो?

ȳलज़ मरे
हावµडµ ×नातक, लेखक और वǣा
एक वÝत था, जब मेरे पास भौȱतक चीज़ƶ थƭ। लेȱकन ȱफर अचानक एक ऐसा दौर
आया, जब मेरे पास एक भी भौȱतक चीज़ नहƭ बची। मेरी माँ गुज़र गǍ, मेरे डैडी
मुझस ेƠर जाकर आĜय मƶ रहने लगे और मेरे अंकल – जो संभवत: मेरे जीवन के
सबसे बड़े देवƠत थे – अचानक चल बसे। मƹ बेघर हो गई। मेरे पास जो भी था,
अचानक अब कुछ भी नहƭ रहा। मुझे याद है, उस वÝत मƹने सोचा था ȱक अगर
जीवन बदलकर बुरा बन सकता है, तो संभवत: यह बदलकर अ¼छा भी बन सकता
है, ·यǂȱक स¼चाई यही है, जीवन बƓत जÒदɟ बदल सकता है।

जीवन कɡ पȯरȮ×थȱतयाँ बƓत मुȹÕकल हो सकती हƹ, जैसी ȱक वे ȳलज़ मरे के ȳलए थƭ,
लेȱकन उÊहƭ पȯरȮ×थȱतयǂ ने ȳलज़ को Ēबल इ¼छा भी दɟ थी, ȵजसकɡ बदौलत वे Êयू यॉकµ
ȳसटɟ कɡ सड़कǂ स ेउठकर हावµडµ युȱनवɋसɞटɟ मƶ पढ़ाई करने तक पƓँचƭ। जब आपमƶ कुछ
बनने या करने कɡ ¾वलंत इ¼छा होती है, तो आपको एक Ēबल शȳǣ Ȳमल जाती है, जो
असंभव नज़र आने वाली पȯरȮ×थȱतयǂ और सीमाǓ को ख़Æम कर सकती है।

अपने सपनǂ को हाȳसल करके आप अपने भीतर कɡ महानता को साकार कर लƶगे।
महानता मँुह मƶ चाँदɟ का चÏमच लेकर पैदा होना नहƭ है। महानता तो अपने सपनǂ का
पीछा करना और अपने भीतर के हीरो को साकार करना है।

आपका आवाहन
हर इंसान जो कभी पैदा Ɠआ है या होगा, ȱकसी न ȱकसी अनूठे गुण या यो¹यता के साथ
आता है। आपके बारे मƶ यह अनूठɠ या ख़ास चीज़ ही आपका आवाहन है। हालाँȱक
इसके ȱबना एक भी इंसान पैदा नहƭ होता, लेȱकन कई लोगǂ को Ɂज़ɞदगी भर अपने
आवाहन का न तो पता चल पाता है, न ही वे इसे जी पाते हƹ।



आपका आवाहन एक ऐसी चीज़ है, जो आपमƶ उस तरह चाबी भरती है, ȵजस तरह कोई
Ơसरी चीज़ नहƭ भरती। यह एक ऐसी चीज़ है, ȵजसके Ēȱत आप आकɉषɞत होते हƹ,
ȵजसके बारे मƶ आप जोशील ेहोते हƹ और ȵजसस ेआप Ēसȃ होते हƹ। उस ेकरते समय
आपके Ȱदल मƶ गमµजोशी भर जाती है।

आपका ख़ास आवाहन ȅवसाय, खेल, नौकरी या कȯरयर मƶ कुछ हाȳसल करने कɡ
¾वलंत इ¼छा हो सकता है। यह आपका शौक भी हो सकता है। शौक आपके आवाहन
का संकेत हो सकता है, ·यǂȱक यह एक ऐसी चीज़ है, ȵजसके बारे मƶ आप जोशीले रहते
हƹ और ȵजस ेकरने के ȳलए आप समय ȱनकालते हƹ। बƓत से लोगǂ के शौक बाद मƶ बड़े
सपनǂ मƶ बदल ेहƹ, जो आगे चलकर बड़ी कंपȱनयǂ मƶ बदल गए।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
जब मƹ छोटा था, तभी से मुझे खेल से हमेशा Ēेम रहा है। मुझे खेलने से Ēेम था। मƹ
सोचता Ɣँ ȱक यह इंसान होने का बड़ा अहम ȱह×सा है। मेरा बड़ा सपना हमेशा यह
रहा है ȱक मƹ एक गेम कंपनी चलाऊँ, गेम Ȳडज़ाइन कƞँ और लोगǂ का मनोरंजन
कƞँ।

पीट कैरल
हालाँȱक मƹने तेरह बरस कɡ उĖ से ही कƹ पǂ आȰद मƶ कोȾचɞग दɟ ह,ै लेȱकन मƹने कभी
नहƭ सोचा था ȱक मƹ भȱवÖय मƶ यही काम करने लगँूगा। जब मƹ दोबारा Āैजुएट
×कूल गया, तो युȱनवɋसɞटɟ ऑफ़ द पैȳसȱफ़क का कोच था और तब मƹने पीछे
हटकर सोचा, “अरे वाह, यह तो एक ऐसी चीज़ है, जो मƹ कर सकता Ɣँ और जो
फ़ɭ टबॉल खेलने से Ȳमलती-जुलती है।” और वहƭ दरअसल मƹने कोȾचɞग कɡ Ȱदशा मƶ
अपना पहला क़दम उठाया।

आपका आवाहन कोई ऐसी चीज़ हो सकती है, जो बनने या करने के आपने Ȱदवा×वȄ
देखे हǂ, हालाँȱक आप सोचते हǂगे ȱक ऐसा आपके साथ कभी नहƭ हो सकता। बहरहाल,
जब आप उस ख़ास चीज़ को करने या उस जीवन को जीने के बारे मƶ सोचते हƹ, तो
आपमƶ ख़ुशी और संतुȱȌ कɡ उÆकट भावना आ जाती है। और चाहे वह सपना ȱकतना भी



असंभव नज़र आता हो, उसका पीछा करने के ȳलए आपका आवाहन ȱकया जाता है,
आपको पुकारा जाता है।

ȳलज़ मरे
मƹ Êयू यॉकµ  ȳसटɟ मƶ एक गȳलयारे मƶ अकेली सोती थी। मƹने Ɵकानǂ स ेओȯरयो और
ȱबȸ×कट चुराए। मƹ अपना ȳसर अपनी पु×तकǂ के बैग पर रखकर सोती थी। उस
बैग मƶ वह हर चीज़ थी, ȵजसकɡ मƹ मालȱकन थी – मेरा जनµल, मेरे कपड़े और मेरी
माँ कɡ त×वीर, ȵजसे मƹ हर जगह अपने साथ ल ेजाती थी। पु×तकǂ के उस बैग पर
ȳसर रखकर, उस गȳलयारे मƶ सोते वÝत मƹ एक बेहतर जीवन के सपने देखती थी।
और मेरे भीतर यह गहरा एहसास था ȱक चाहे यह जो भी हो, मƹ उसके पार ȱनकल
जाऊँगी, ȳसफ़µ  अपने जीवन को बेहतर बनाने के ȳलए ही नहƭ, बȮÒक Ơसरǂ के
जीवन को बेहतर बनाने के उद ्देÕय स ेभी।

चाहे आपको यह याद हो या न हो, आपको यह आवाहन जीवन मƶ कई बार पहले ही Ȳमल
चुका है। हो सकता है यह आपको बचपन मƶ Ȳमला हो, जब आप प·के तौर पर जानते थे
ȱक बड़े होने पर आप ·या बनना चाहते हƹ। लेȱकन ȱफर समाज या शुभȾचɞतक माता-ȱपता
और ȳश³क हमƶ उन सीȲमत ȱवकÒपǂ से Ēभाȱवत कर देते हƹ ȱक हम ·या कर सकते हƹ
या ·या नहƭ कर सकते। इसका नतीजा यह होता है ȱक हम अपने आवाहन और अपने
सपनǂ का दरवाज़ा बंद कर देते हƹ।

पीटर फ़ोयो
जब मƹ बƓत छोटा था, तभी से बƓत बड़े-बड़े ȱवचारǂ के सपने देखा करता था।
वायरलेस फ़ोन बाज़ार मƶ आने से काफ़ɡ पहल ेही मƹ इस बात के सपने देख रहा था
ȱक ȱकतना अ¼छा रहेगा अगर मेरे हाथ मƶ ȱबना तार वाला.फ़ोन हो। ȱकतना
अद ्भुत रहेगा, अगर मƹ ȱकसी गैस पंप मƶ एक काडµ डालकर अपनी गैस ख़ुद भर
सकँू? ȱकतना बȰढ़या रहेगा, अगर हम सौर ऊजाµ से शहरǂ को चला सकƶ ? मेरे मन
मƶ एक बेहतरीन कंपनी बनाने, बƓत सी दौलत कमाने और लैȰटन अमेȯरका का
सबसे अ¼छा ए¹ज़े·यूȰटव बनने का सपना था।

हो सकता है ȱक आपको अपना आवाहन तब Ȳमला हो, जो रोज़मराµ का पल नज़र आता
था, जैस ेकोई चीज़ जो आपने देखी, पढ़ɟ या सुनी। अचानक कोई चीज़ ȱबजली के झटके



कɡ तरह आपको छूती है और एक साधारण पल Ɂज़ɞदगी बदलने वाला पल बन जाता है।

जी. एम. राव
×कूल मƶ मेरे गȴणत के ȳश³क ने कहा था ȱक हर जीवन का एक उद ्देÕय होता है
और हमƶ इसे पूरा करने कɡ Ȱदशा मƶ काम करना चाȱहए, ·यǂȱक स¼ची उपलȮÍध
यही है। इसस ेमेरे मन मƶ अपना आवाहन खोजने और इस ेहाȳसल करने कɡ Ȱदशा
मƶ काम करने कɡ ¾वलंत इ¼छा जाग उठɠ।

लेअडµ हैȲमÒटन
मेरे ȱपता ने मेरी माँ को तभी छोटɟ Ȱदया था, जब मƹ बƓत छोटा था, इसȳलए मुझे
छोटɟ उĖ मƶ ही बड़ा बनना पड़ा। इसस ेमƹ सचमुच यह चेतन ȱनणµय लेने के ȳलए
मजबूर Ɠआ ȱक मƹ कुछ बनना चाहता Ɣँ।

जीवन कɡ चुनौतीपूणµ पȯरȮ×थȱतयǂ कɡ वजह से लेअडµ हैȲमÒटन के भीतर एक ¾वलंत
इ¼छा जागी ȱक वे अपने जीवन मƶ कुछ करƶ। उÊहǂने आवाहन को सुना, उस पर Ēȱतȱþया
कɡ और बड़ी लहरǂ के महान सफ़µ र बनने का सपना साकार करके उÊहǂने संसार के
लाखǂ-करोड़ǂ लोगǂ को Ēेȯरत ȱकया।

लेन बीचली का आवाहन भी उनके बचपन कɡ एक बƓत चुनौतीपूणµ Ȯ×थȱत के ज़ȯरये
आया। जब लेन सात साल कɡ थƭ, तभी उनकɡ माँ का अक×मात ȱनधन हो गया। अपनी
माँ कɡ मृÆयु के बाद लेन को पता चला ȱक उÊहƶ गोद ȳलया गया था। उÊहƶ जÊम देने वाली
माँ तब सčह साल कɡ थƭ, जब एक पȯरȲचत ȅȳǣ ने ही उनस ेƟÖकमµ ȱकया था और वे
गभµवती हो गई थƭ।

लेन के क़दमǂ तल ेज़मीन ȶखसक गई। लेȱकन अपनी माँ को खोने कɡ अȱत महǷवपूणµ
घटना ने ही ऑ×Ĉेȳलया कɡ लेन बीचली को संसार कɡ सबसे महान मȱहला ȶखलाȲड़यǂ मƶ
से एक बनने के ȳलए आगे धकेला।



लेन बीचली
सात बार कɡ ȱवȈ सɕफ़ɞग चƹȱपयन
ईमानदारी से कƔ,ँ तो ȱवȈ चƹȱपयन बनने के ȳलए मुझ ेȵजस चीज़ ने Ēेȯरत ȱकया,
वह थी गोद ȳलया जाना। सɕफ़ɞग को चुनने से पहले मेरा बड़ा सपना ȱकसी भी ³ेč
मƶ ȱवȈ चƹȱपयन बनना था। मुझे ȱकसी न ȱकसी ³ेč मƶ संसार मƶ सवµĜेȎ बनना ही
था। मुझ ेसंसार के सामने अपना वजूद साȱबत करने कɡ ज़ƞरत महसूस हो रही
थी।

पॉल ऑरफ़ेȳलया
मेरे Ȱदमाग़ मƶ कभी कोई शंका नहƭ थी ȱक मƹ अपने जीवन मƶ ·या चाहता Ɣ।ँ मƹ
अपना ख़ुद का कारोबार करना चाहता था। यह कारोबार कोई भी हो सकता था।
आईबीएम कɡ इमारत को देख-देखकर मƹ सोचता था, “मƹ इससे äयादा बड़ा
कारोबार चाहता Ɣँ।”

एडीएचडी और Ȳड×लेȮ·सया से पीȲड़त होने कɡ वजह से पॉल ऑरफ़ेȳलया पढ़-ȳलख
नहƭ सकते थे, लेȱकन देȶखए तो सही, उÊहǂने अपने जीवन के साथ ·या ȱकया? उÊहǂने
ȱकÊकोज़ कɡ ×थापना कɡ। यह मÒटɟȱबȳलयन डॉलर कंपनी हज़ारǂ लोगǂ को रोज़गार
देती है। Ǽैत के हमारे इस संसार मƶ हर नुक़सान के साथ इसका ȱवपरीत याȱन लाभ भी
जुड़ा होता है। पॉल ने अपने नुक़सान को अपने लाभ मƶ बदल ȳलया।

एने×टाȵज़या सोर के मन मƶ साÏयवादɟ रोमेȱनया से पलायन करने का सपना था। लगभग
तीन सालǂ तक उÊहǂने योजना बनाई और अपनी बेटɟ के साथ भागने का इंतज़ार ȱकया।
भागने के उनके ȱनणµय मƶ भारी जोȶख़म था और जब एने×टाȵज़या आȶख़रकार अमेȯरका
पƓँचƭ, तो उनके सामने एक और बड़ा ȱनणµय था। अपने पȯरवार कɡ गुज़र-बसर लायक़
पैसा कमाने के ȳलए वे रोज़ चौदह घंटे काम कर रही थƭ और अगर वे कुछ अलग नहƭ
करतƭ, तो उनकɡ Ɂज़ɞदगी ऐसे ही गुज़र जाती।



एने×टाȵज़या सोर
मुझ ेकुछ करने कɡ ज़ƞरत थी। मुझे यह साȱबत करने और पता लगाने कɡ ज़ƞरत
थी ȱक इंसान के ƞप मƶ मƹ कौन थी, मेरा मूÒय ·या था। मƹ यह नहƭ कह रही Ɣँ ȱक
यह भयावह नहƭ था, ·यǂȱक यह भयावह था। लेȱकन मƹने सोचा, “इसीȳलए तो मƹ
इस देश मƶ आई Ɣँ। यह अवसरǂ का देश है। मुझ ेयह करना ही है, वरना मƹ यहाँ
आई ही ·यǂ Ɣँ? रोमेȱनया के जीवन से ख़राब जीवन जीने? नहƭ।”

रोमेȱनया मƶ बƓत मुȹÕकल पȯरȮ×थȱतयǂ मƶ रहने के बाद एने×टाȵज़या मƶ एक ख़ास
चाȯरȱčक शȳǣ और एक संकÒप आया, जो उÊहƶ हर बाधा के पार ले गया तथा इसकɡ
बदौलत अपना ख़ुद का ȅवसाय बनाने का उनका सपना साकार हो गया। यह ȅवसाय
अब एक साĖा¾य बन चुका है, ȵजसके अमेȯरका मƶ 1,000 से अȲधक और बाक़ɡ संसार
मƶ 600 से äयादा आउटलेट हƹ। इसके अलावा, संसार के कई देशǂ मƶ उनके सलून भी हƹ।

जीवन कɡ कोई भी पȯरȮ×थȱत 100 Ēȱतशत नकाराÆमक नहƭ होती। हर नकाराÆमक
पȯरȮ×थȱत के साथ उसका ȱवपरीत भी जुड़ा होता है, इसȳलए हर बुरी Ȱदखने वाली चीज़
के भीतर थोड़ी अ¼छाई भी Ȳछपी होती है। जीवन मƶ महǷवपूणµ यह नहƭ ह ैȱक आपके
साथ ȱकतनी नकाराÆमक पȯरȮ×थȱतयाँ हƹ। महǷवपूणµ तो यह है ȱक आप इनके भीतर
Ȳछपे सुनहरे अवसरǂ के साथ ·या करते हƹ!

आपका आवाहन ȱकसी सपने का अनुसरण करने के ȳलए तब तक नहƭ ȱकया जाता, जब
तक ȱक आपके पास उसे साकार करने के बƓत से तरीक़े न हǂ। यह असंभव है ȱक
आपके पास कोई ऐसा सपना है, ȵजसे आप कम से कम साकार करने कɡ Ȯ×थȱत मƶ न
हǂ। आपके सपने आपका आवाहन उस सवµĜेȎ जीवन कɡ ओर कर रहे हƹ, जो आपको
Ȳमल सकता है। वे अपने भीतर के हीरो को खोजने के ȳलए आपका आवाहन कर रहे हƹ।

मैȷ×टन ȱकप
मƹ तुलनाÆमक ƞप से अ¼छे माहौल मƶ पला-बढ़ा था। मेरे माता-ȱपता ज़बदµ×त थे
और उÊहǂने संसार के ददµ से मुझे बचाने के ȳलए काफ़ɡ कुछ ȱकया। जब मƹने अपने
बाहर क़दम रखा और Ơसरǂ का ददµ देखा, तो मुझ ेयह एहसास Ɠआ ȱक मƹ इस बारे
मƶ कुछ कर सकता Ɣँ। इससे यह बात एकदम साफ़ हो गई ȱक मƹ अपने जीवन मƶ



दरअसल कोई Ơसरी चीज़ कर ही नहƭ सकता था। मेरा सपना आधुȱनक सं×कृȱत
को Ēेरणा व बुȵǽमǶा के साथ Ȳमलाना रहा है, ताȱक हम äयादा से äयादा लोगǂ
तक पƓँच सकƶ ।

यȰद आप आवाहन सुनते हƹ और इस पर इसȳलए Ēȱतȱþया नहƭ करते हƹ, ·यǂȱक आप
बƓत äयादा घबरा जाते हƹ या आपको यक़ɡन नहƭ होता ȱक आप इसे हाȳसल कर सकते
हƹ, तो कई बार पȯरȮ×थȱतयाँ आपको अपने सपने का पीछा करने के ȳलए धकाएगँी, जैसा
ȱक मेरे साथ Ɠआ।

मƹ एक नेटवकµ  मƶ टेȳलȱवज़न Ēोड् यूसर के ƞप मƶ काम कर रहा था और अपनी ख़ुद कɡ
टेȳलȱवज़न Ēोड·शन कंपनी शुƞ करने का सपना देखता रहता था। मƹ ऐसा कभी नहƭ
कर पाता, ·यǂȱक मेरे पास पालने के ȳलए एक पȯरवार था, मुझे नौकरी मƶ अ¼छɟ
तनÞवाह Ȳमलती थी और हमƶ खाने तथा अपने ȳसर पर छत रखने के ȳलए धन कɡ
ज़ƞरत थी। मƹ अपनी पूरी ताक़त से नौकरी कɡ सुर³ा को जकड़े रहा, हालाँȱक कई लोग
मुझ ेख़ुद कɡ कंपनी शुƞ करने के ȳलए ĒोÆसाȱहत कर रहे थे।

ȱफर मुझ ेनौकरी स ेȱनकाल Ȱदया गया। मƹ सदमे मƶ आ गया। अब हम कैस ेखाएगेँ? हम
अपनी बेȰटयǂ कɡ पढ़ाई के ȳलए पैस ेकैसे दƶगे? हम हाउस लोन कɡ ȱक़×त कैसे चुकाएगेँ
हƹ?

मेरे पास एक ȱवकÒप यह था ȱक मƹ ȱकसी Ơसरे टेȳलȱवज़न नेटवकµ  मƶ नौकरी कर लूँ।
लेȱकन मƹ जो कर रहा था, उस काम पर लौटकर जाने का Ȱदल नहƭ Ɠआ। मुझ ेएहसास
Ɠआ ȱक चँूȱक मुझे नौकरी से ȱनकाल Ȱदया गया था, इसȳलए मेरे पास खोने के ȳलए कुछ
नहƭ था। तो मƹ हमारे बƓत सामाÊय से मकान के पीछे वाले कमरे मƶ Ëलाȷ×टक कɡ टेबल-
कुɋसɞयǂ पर बैठकर टेȳलȱवज़न शो के ȱवचारǂ पर काम करने लगा। मƹने एक ȱवचार पर
काम ȱकया और एक टेȳलȱवज़न शो के ȳलए योजना बनाई, हालाँȱक मुझ ेपता भी नहƭ था
ȱक उस पर अमल कैसे करना है। लेȱकन उस ȱवचार पर मुझे यक़ɡन था, इसȳलए धड़कते
Ȱदल और काँपते क़दमǂ के साथ मƹने वह ȱवचार एक नेटवकµ  के सभी ए¹ज़े·यूȰटव के
सामने पेश ȱकया। शो को तुरंत मंजूरी Ȳमल गई और Ēसाȯरत होने पर यह ज़बदµ×त सफल
Ɠआ तथा लंबे समय तक चलने वाली सीरीज़ बन गया।

नौकरी से ȱनकालकर मुझ ेआȶख़रकार अपने आवाहन का जवाब देने और अपना सपना
जीने के ȳलए आदशµ पȯरȮ×थȱतयाँ दɟ गई थƭ और मƹ आज तक इस बात के ȳलए कृत´ Ɣँ
ȱक उस टेȳलȱवज़न नेटवकµ  ने मुझे नौकरी से ȱनकाला। उसके ȱबना मƹ अपने सपने का
पीछा करने के आवाहन स ेइंकार कर देता। तब मƹ अपने जीवन कɡ सबसे रोमांचक और
संतुȱȌदायक याčा जीने स ेवंȲचत रह जाता।



आवाहन सुनने से इंकार

लेअडµ हैȲमÒटन
आप अपने सपने का पीछा न करके जो जोȶख़म लेते हƹ, वह समाȷËत कɡ ओर
जाता है। यह अंत है। यह बग़ैर पूणµता का जीवन है, यह बग़ैर उपलȮÍध का जीवन
है, यह बग़ैर संतुȱȌ का जीवन है और यह बग़ैर ख़ुशी का जीवन भी है। यह Ɵख है।

जब आप अपने सपनǂ का पीछा करने के जीवन के आवाहन को सुनने से इंकार करते हƹ,
तो आप असंतुȌ और Ɵखी जीवन जीने का जोȶख़म लेते हƹ। चाह ेआप जो भी करते हǂ
और चाह ेआपने रा×ते मƶ ȱकतनी भी भौȱतक चीज़ƶ इकट् ठɠ कर ली हǂ, लेȱकन अगर आप
वे चीज़ƶ नहƭ करते हƹ जो आपके Ȱदल को गुनगुनाने के ȳलए Ēेȯरत कर दƶ, तो जीवन के
अंत मƶ पƓँचने पर आपको भारी असंतुȱȌ और अफ़सोस का एहसास होगा। इसे अपने
जीवन कɡ कहानी न बनने दƶ। चाहे आप इस वÝत ȱकतने ही युवा या बुजुगµ हǂ, आपके
पास जीने के ȳलए एक äयादा बड़ी कहानी है! अपने सपने का पीछा करना एक बड़ा
जोȶख़म लग सकता है, लेȱकन ·या अपना जीवन चूकना सबसे बड़ा जोȶख़म नहƭ है?

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
अपने सपनǂ को कभी मौक़ा न देना सबसे बड़ी असफलता है।



जी. एम. राव
जब आप अपने सपने या जोश का पीछा नहƭ करते हƹ, तो आप जो काम करƶगे,
वह एक Ƚपɞजरे जैसा लगेगा, भले ही वह सोने का हो। बग़ैर आÆमा के शरीर जैसा!
पȯरणाम यह होगा ȱक आप कंुȰठत, ȱनƝÆसाȱहत और जीवन के उद ्देÕय से रȱहत
महसूस करƶगे।

अपने आवाहन पर Ēȱतȱþया करने और अपने सपनǂ का पीछा करने का ȱनणµय लेना
दरअसल आसान रा×ता है। आवाहन स ेइंकार करना मुȹÕकल रा×ता है, ·यǂȱक इसमƶ
आप Ɵखी होने का जोȶख़म लेते हƹ, आप बग़ैर ख़ुशी, बग़ैर जोश, बग़ैर अथµ या उद ्देÕय
का जीवन जीकर ख़ुद को नȌ करने का जोȶख़म लेते हƹ।

हो सकता है ȱक शुƝआत मƶ आप अपनी वतµमान नौकरी स ेĒेम करते हǂ, लेȱकन समय
के साथ आपका काम आपके ȳलए च·कɡ बन जाता है। इसका मतलब यह है ȱक
आपका वतµमान काम आपका चरम आवाहन नहƭ है। शायद अब आपको गहराई तक
जाने तथा ख़ुद से यह पूछने कɡ ज़ƞरत है ȱक कहƭ रा×ते मƶ आपने अपने सपनǂ को एक
तरफ़ तो नहƭ रख Ȱदया।

लेन बीचली
अगर आप जीवन मƶ कोई ऐसी चीज़ कर रहे हƹ, जो आपके Ȱदल को गुनगुनाने के
ȳलए Ēेȯरत नहƭ कर रही है, जो हर Ȱदन सुबह उठने के आपके जोश को हवा नहƭ दे
रही है, तो आप इस Āह पर इंसान के ƞप मƶ अपनी भूȲमका नहƭ ȱनभा रहे हƹ।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ



जीवन छोटा है; यह कोई Ċेस ȯरहसµल नहƭ है। यह तो इस ेजकड़ने, äयादा से
äयादा चीज़ǂ का अनुभव करने और äयादा से äयादा लोगǂ से Ȳमलने के बारे मƶ है।
यह ȱनȴȆत ƞप से सोफ़े पर बैठकर टɟवी देखने और “·या हो सकता था” पर
अफ़सोस करने के बारे मƶ नहƭ है।

ȳलज़ मरे
हमने ȱþसमस के बाद वाले Ȱदन मेरी माँ को दफ़नाया था। तब मƹ सोलह साल कɡ
थी। हमारे पास पारंपȯरक अंÆयेȱȌ के पैस ेनहƭ थे, इसȳलए हमने उÊहƶ चीड़ के ब·से
मƶ लेटा Ȱदया, ȵजस पर ढ·कन लगा था। लोगǂ ने ब·से पर “ȳसर” और “पैर”
शÍद ȳलख Ȱदए थे। यह सबसे भयानक चीज़ थी। हमारा जीवन कȌकारी रहा था,
लेȱकन हमारा संबंध बƓत Ēेमपूणµ था और मेरी माँ मेरे पलंग के पैताने पर बैठकर
मुझ ेअपने सपने बताया करती थƭ। होश मƶ रहने के बारे मƶ, एक मकान ख़रीदने के
बारे मƶ, एक बेहतर जीवन जीने के बारे मƶ। और उनकɡ सभी बातǂ का अंत इस
सकंÒप पर होता था ȱक वे ऐसा करने वाली हƹ, लेȱकन तुरंत नहƭ। वे इस ेबाद मƶ
करƶगी; वे इस ेबाद मƶ करƶगी। और ȱकसी ȽबɞƟ पर मुझे यह एहसास Ɠआ ȱक मƹ भी
जीवन मƶ ख़ुद से यही कह रही Ɣँ ȱक मƹ चीज़ƶ बाद मƶ कƞँगी।

आपको लग सकता है, “मेरे पास अपने सपनǂ का पीछा करने का समय है।” देȶखए,
आपके पास समय नहƭ है। जीवन छोटा है। वतµमान अनुमाȱनत जीवनकाल 24,869 Ȱदन
है। हालाँȱक हममƶ से कुछ इसस ेäयादा Ȱदन ȵजएगेँ और कुछ इससे कम, लेȱकन दोनǂ ही
मामलǂ मƶ आपके पास इस जीवन मƶ Ȱदनǂ कɡ ȳसफ़µ  क़ɡमती सं¸या है। इसीȳलए आपके
पास अपने सपनǂ मƶ टालमटोल करने का समय नहƭ है। यह “अभी या कभी नहƭ” वाली
बात है। अगर आप इस ेअभी नहƭ करते हƹ, तो इस काम को टालते रहƶगे और कभी नहƭ
कर पाएगेँ। इसे करने का समय अभी है!
“‘ȱकसी Ȱदन’ एक रोग है, जो आपके सपनǂ को आपके साथ क़Ĕ मƶ ले जाएगा...”

Ȱटमोथी फ़ेȯरस
द 4-आवर वकµ वीक कɡ लेखक

कोई Ơसरा आपके सपनǂ को सच नहƭ करने वाला है, यह एहसास होना ही एक बड़ा
क़दम है। आपका बॉस, Ȳमč, जीवनसाथी, पȯरवार और ब¼चे आपके ȳलए आपका
जीवन नहƭ जी सकते। आप एक ऐसे जीवन का सृजन करने के ȵज़Ïमेदार हƹ, जो आपको
ख़ुश और संतुȌ बनाता हो। आपके ȳलए यह काम कोई Ơसरा नहƭ कर सकता।



माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
लोगǂ के ȳलए सबसे महǷवपूणµ चीज़ यह है ȱक वे अपने कायǄ कɡ ȵज़Ïमेदारी लƶ।
अपनी परवȯरश या पैसे कɡ कमी या इसकɡ कमी या उसकɡ कमी को दोष देना
ȱनहायत आसान होता है। लेȱकन अगर आप Ɲककर कहते हƹ, “आप जानते हƹ?
मेरे जीवन के ȳलए अतंत: मेरे ȳसवा कोई Ơसरा ȵज़Ïमेदार नहƭ है,” तो यह वह
सबसे महǷवपूणµ क़दम है, ȵजस ेउठाने पर आपको एहसास होगा ȱक आपको
चीज़ǂ को ƟƝ×त करना होगा। आपको अपनी मानȳसकता बदलनी होती है।
आपको उस नौकरी को बदलना होता है। जो भी होता है, उसे आपको बदलना
होता है, ताȱक चीज़ƶ घȰटत हǂ और सही हो जाए।ँ

ȳलज़ मरे
बचपन मƶ हमारे पास ऐसा कुछ होता है, ȵजसे वय×क खो देते हƹ। हर चीज़ नई और
रोमांचक लगती है, लेȱकन इसके अलावा दरअसल हर चीज़ संभव लगती ह।ै ȱफर
कुछ होता है। हम असफल होते हƹ, हमƶ अ×वीकृȱत Ȳमलती ह,ै हम ȱनराश होते हƹ।
हम अपने उस ȱह×स ेका दमन कर लेते हƹ और कुछ äयादा ही गंभीर हो जाते हƹ।
लेȱकन काश आप हर Ȱदन जागƶ और ख़ुद से कहƶ, “अगर मƹ अपनी मनचाही चीज़ǂ
का पीछा कƞँ, तो ·या हो? मेरे सपने?” आप अलामµ घड़ी का बटन दबाते हƹ, फ़शµ
पर पैर Ȱटकाते हƹ और बस चल पड़ते हƹ। अपने जीवन मƶ उस जाƠ को वापस पाने
के ȳलए... संभावना कɡ ख़ाȱतर जीने के ȳलए।

आप जीवन मƶ जो चाहते हƹ, हो सकता है उसका पीछा करने मƶ आपको डर लग रहा हो,
·यǂȱक आपके ȱहसाब से आप उसमƶ असफल हो सकते हƹ, लेȱकन यह बात याद रखƶ,
आपको कभी ȱकसी सपने का पीछा करने का आवाहन तब तक नहƭ Ȳमलेगा, जब तक
ȱक आपमƶ उस सपने को हाȳसल करने और उसे सच करने कɡ शȳǣ न हो।

लेअडµ हैȲमÒटन



असफलता का डर लोगǂ को बƓत-सी चीज़ƶ करने से रोक देता ह।ै मेरी माँ कहा
करती थƭ ȱक हममƶ से ĒÆयेक अपना अवरोध ख़ुद हƹ – ȱक हम ही ख़ुद को रोक देते
हƹ।

हम एक और तरीक़े से ख़ुद को रोकते हƹ। हम यह सोचने लगते हƹ ȱक अब कोई अ¼छे
ȱवचार या अवसर बचे ही नहƭ हƹ। हम इस बहाने का इ×तेमाल करके इस बात को
तकµ संगत साȱबत करना चाहते हƹ ȱक हम अपने जीवन का कुछ ·यǂ नहƭ कर पा रहे हƹ।
अगर आप सोचते हƹ ȱक कोई अ¼छा अवसर बचा ही नहƭ है, तो देखƶ ȱक पॉल
ऑरफ़ेȳलया ने ȱकतनी आसानी से एक ×वɌणɞम अवसर खोज ȳलया।

एक Ȱदन जब पॉल ऑरफ़ेȳलया लाइĔेरी फ़ोटोकॉȱपयर का इ×तेमाल करने के ȳलए क़तार
मƶ खड़े थे, तो उÊहǂने वह चीज़ देखी, जो ȱकसी Ơसरे ने नहƭ देखी थी। उÊहǂने मन ही मन
सोचा, “अगर यहाँ क़तार लगी है, तो Ơसरी जगहǂ पर भी क़तार लगी ही होगी।” और
इस सरल अवलोकन से Ƚकɞकोज़ का ȱवचार पैदा Ɠआ।

पॉल ऑरफ़ेȳलया
अगर मेरे पास कोई अ¼छे गुण हƹ, तो वह यह है ȱक मƹ जानता Ɣँ ȱक वतµमान मƶ
कैस ेरहना है। अगर आप इस पल मƶ नहƭ हƹ, तो अवसर को भी नहƭ देख सकते।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
बƓत से लोग सफल लोगǂ को देखते हƹ और कंधे उचकाकर कह देते हƹ, “ओह, वे
ख़ुशाȱक़×मत थे।” लेȱकन जीवन मƶ अपनी ȱक़×मत आप ख़ुद बनाते हƹ और जब
अवसर आते हƹ, तो आपको छलाँग लगाकर उÊहƶ पकड़ने के ȳलए तैयार रहना होता
है।



एने×टाȵज़या सोर
अवसर हर Ȱदन हर एक के सामने आते हƹ। यह तो वैसा ही है, जैसे आप रेलवे
×टेशन पर हǂ। हर कोई ×टेशन पर होता है, Ĉेनƶ लोगǂ के सामने आकर Ɲकती हƹ,
लेȱकन उनकɡ आँखƶ बंद रहती हƹ। उनकɡ आँखƶ खुली नहƭ होतƭ ȱक वे देखƶ और
उस Ĉेन मƶ बैठ जाए।ँ अवसर हर जगह होते हƹ।

जी. एम. राव
कोई बड़ी चीज़ करने के ȳलए आपको ȱकसी बड़े सपने कɡ ज़ƞरत नहƭ है। बस
जीवन के अवसरǂ के Ēȱत अपनी आँखƶ खुली रखƶ।

“लोग आपको बताने कɡ कोȳशश करƶगे ȱक सारे महान अवसर लपके जा चुके हƹ। सच
तो यह है ȱक संसार हर पल बदलता रहता ह,ै ȵजसस ेनए अवसर सभी ȰदशाǓ मƶ बनते
रहते हƹ, ȵजनमƶ आप भी शाȲमल हƹ।”

केन हाकुता – डॉ. फ़ैड
आȱवÖकारक

सुर³ा का ĕम
धनराȳश और सुर³ा के आधार पर अपने जीवन के ȱवकÒप न चुनƶ। जीवन लगातार
बदलता है; कंपȱनयाँ कमµचाȯरयǂ को बदलती हƹ, Ȱदवाȳलया होती हƹ या ȱवदेश चली जाती
हƹ, नौकȯरयाँ छूट जाती हƹ या आɋथɞक मंदɟ कɡ वजह से भारी छँटनी का दौर शुƞ हो
जाता है। हो सकता है ȱक आप अपनी नौकरी, अपनी बचत और अपना मकान गँवा दƶ।
तलाक़ हो सकता ह,ै बीमाȯरयाँ आ सकती हƹ और ऐसी पȯरȮ×थȱतयाँ उÆपȃ हो सकती हƹ,
जो आपकɡ काÒपȱनक सुर³ा को दरवाज़ ेके बाहर फƶ क सकती हƹ। मƹने ȱवǶीय सुर³ा
को अपने सपनǂ से äयादा महǷव Ȱदया। लेȱकन जब मुझ ेनौकरी से ȱनकाला गया, तो
मुझ े×पȌता से समझ आ गया ȱक मƹ ȵजसे सुर³ा समझती थी, उसका अȹ×तÆव ȳसफ़µ  मेरे
Ȱदमाग़ मƶ ही था। असली सुर³ा का मतलब यह जानना है ȱक कोई सुर³ा नहƭ है, ·यǂȱक
तब आप अपने जीवन का हर Ȱदन पूरी तरह जीना सुȱनȴȆत करƶगे।



मैȷ×टन ȱकप
हालाँȱक पȯरवार वाल ेऔर Ȳमč आपसे Ēेम करते हƹ और बावजूद इसके ȱक वे
आपका सबसे äयादा ȱहत चाहते हƹ, जब तक बड़े होते समय आपके मÏमी-डैडी
या माहौल बेहतरीन न हǂ, तब तक आम तौर पर वे यही चाहƶगे ȱक आप आɋथɞक
ơȱȌ से सुरȴ³त राह चुनƶ, जहाँ ȱनȴȆतता और सुर³ा हो।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
सुर³ा और अ¼छɟ तनÞवाह वाली नौकरी को छोड़ना अÒप-काल मƶ कȌकारी हो
सकता है, लेȱकन आप कई दशक तक Ɂज़ɞदा रहने वाले हƹ। आपके ȳलए
अÒपकालीन ददµ सहन करना अ¼छा हो सकता है, ताȱक आप वह चीज़ खोज लƶ,
ȵजसस ेआप Ēेम करते हǂ, भल ेही वहाँ कम वेतन Ȳमल रहा हो। ·यǂȱक अगर
आपके पास ऐसी नौकरी है, ȵजससे आप Ēेम करते हƹ, तो आप अंत मƶ कई Ơसरे
मायनǂ मƶ सफल हो जाएगेँ।

जी. एम. राव
आप जो करना पसंद करते हƹ, पैस ेके कारण उससे कभी समझौता न करƶ। आप
ȵजसमƶ उÆकृȌ होते हƹ, उससे ȱनȴȆत ƞप से आपको उतनी दौलत और सुर³ा Ȳमल
जाएगी, कɡ आपको ज़ƞरत है। शुƝआत छोटɟ हो सकती है, लेकɡन जब आप
अपने काम मƶ पूणµता हाȳसल कर लेते हƹ, तो हर Ơसरी चीज़ अपने आप आएगी।

सुर³ा के जाल मƶ कोई भी फँस सकता है; कई लोग बƓत-सा धन कमाते हƹ, लेȱकन उÊहƶ
अपना काम च·कɡ कɡ तरह महसूस होता है। दरअसल वे उतने ही नाख़ुश और असंतुȌ
होते हƹ, ȵजतना ȱक बƓत कम कमाई करने वाले।



लेअडµ हैȲमÒटन
धनराȳश आपके ȳलए ·या ह?ै यȰद यह आपका लÛय है, तो यह आपका माȳलक
बन जाएगा – यह आपकɡ गȱतȱवȲधयǂ और आपको ȱनयंȱčत करेगा।

भौȱतक व×तुए ँअद ्भुत हƹ और उनका अनुभव करना पृÇवी पर रहने कɡ भारी ख़ुȳशयǂ मƶ
से एक है, लेȱकन सामाȵजक Ēभाव कɡ बदौलत हम यह ग़लत ȱवचार करने लगते हƹ ȱक
भौȱतक व×तुǓ का संĀह ही हमारे जीवन का उद ्देÕय है। अगर भौȱतक व×तुए ँही हमारे
जीवन का उद ्देÕय होतƭ, तो उनसे हमƶ स¼ची ख़ुशी, पूणµता और संतुȱȌ Ȳमल जाती। तब
हमƶ कभी ȱकसी Ơसरी व×तु को ख़रीदने कɡ ज़Ɲरत ही नहƭ पड़ती। तब पाई गई व×तुǓ
से महसूस होने वाली ख़ुशी ³ȴणक नहƭ, बȮÒक ×थायी होती।

यȰद भौȱतक व×तुǓ का संĀह करना ही हमारे जीवन का उद ्देÕय होता, तो यहाँ से जाते
वÝत हम उÊहƶ अपने साथ ले जा पाते। आप सुबह अख़बार उठाने के ȳलए बाहर जाते
और देखते ȱक सड़क के पार जो बूढ़ा रहता था उसका मकान ग़ायब हो चुका है, ·यǂȱक
वह उसे अपने साथ ल ेगया। हम अपने साथ भौȱतक व×तुए ँइसȳलए नहƭ ल ेजा सकते,
·यǂȱक वे वह नहƭ हƹ जो हम हƹ। हालाँȱक वे पृÇवी पर जीने के आनंद का ȱह×सा हƹ,
लेȱकन वे हमारे जीवन का उद ्देÕय नहƭ हƹ।

लेन बीचली
यह मुȹÕकल था, यह चुनौतीपूणµ था और मƹने बƓत Æयाग ȱकए, लेȱकन मƹने वे Æयाग
जान-बूझकर ȱकए, ·यǂȱक ȱवȈ चƹȱपयन बनने के सपने का पीछा करना मेरे ȳलए
पैस ेबनाने से äयादा महÆवपूणµ था।

हम सभी को रोटɟ, कपड़े और मकान कɡ ज़ƞरत होती है, लेȱकन यȰद हम भौȱतक
व×तुǓ का ही पीछा करते रहƶ, तो सचमुच संतुȱȌदायक जीवन जीने कɡ हमारी ×वतंčता
Ȳछन जाएगी। अपने सपनǂ का पीछा करने के बजाय भौȱतक व×तुǓ तथा सुर³ा कɡ
खोज को अपने जीवन का उद ्देÕय न बनाए।ँ पँूछ को नेतृÆव नहƭ, अनुसरण करने दƶ।
ȱवरोधाभासी बात यह है ȱक जब आप सुर³ा के बजाय अपने सपनǂ का पीछा करने का
चुनाव करते हƹ, तो आपको सब कुछ Ȳमल जाएगा, भौȱतक दौलत भी और समृǽ,
संतुȱȌदायक जीवन भी।

इसके अलावा, आपको ऐसा कुछ भी Ȳमलता है, जो पैस ेसे कभी नहƭ ख़रीदा जा
सकता। आपके पास उपलȮÍध, संतुȱȌ और पूणµता कɡ सबसे महान भावना होगी। ज़ाȱहर
है, आप हमेशा और äयादा करना चाहƶगे तथा अपने सपनǂ को आगे भी बढ़ाना चाहƶगे,
लेȱकन जब आप हीरो कɡ याčा करके पूणµ संतुȱȌ कɡ भावना महसूस करते हƹ, तो आपके



मन मƶ ज़रा भी शंका नहƭ रहेगी ȱक यही करने के ȳलए आप पैदा Ɠए थे। और अपने
उद ्देÕय को पूरा करने पर आप अपने भीतर जो हाȳसल करते हƹ, जाते वÝत अपने साथ
ल ेजाते हƹ।

अपने जीवन के अंत मƶ पƓँचकर उन सारी चीज़ǂ पर अफ़सोस न करƶ, जो आपने नहƭ
कɤ। आपका जीवन क़ɡमती है। अगर आप ख़ुद को चंद ȳस·कǂ मƶ बेच देते हƹ, तो आपको
वह ख़ुशी नहƭ Ȳमलेगी, ȵजसकɡ आप बुरी तरह खोज कर रहे हƹ, ·यǂȱक स¼ची ख़ुशी तो
अपने सपने साकार करने से Ȳमलती है। कÒपना करƶ ȱक ȱबना ȱकसी अफ़सोस के जीवन
के अंत तक पƓँचना कैसा रहेगा। कÒपना करƶ ȱक आप पलटकर अपने ȱकए हर काम को
देखƶगे और संतुȱȌ के परम भाव स ेभर जाएगेँ।

ȳलज़ मरे
आप वह कहावत जानते हǂगे ȱक “अपने संगीत को अपने भीतर Ȳछपाए Ɠए ही न
मर जाए।ँ” लोग जब रात को तȱकए पर ȳसर रखते हƹ, तो वे मन मƶ सपने देखते हƹ।
और अगर आप उस आवाज़ का सÏमान नहƭ करते हƹ, तो यह कहƭ नहƭ पƓँच पाती
है। यह एक ऐसी ऊजाµ है, जो आपके भीतर रहती है। आप इस ऊजाµ को नकार
नहƭ सकते। यह तो उस सूč का ȱह×सा ह,ै जो आप इंसान के ƞप मƶ हƹ। इसȳलए
अगर आप रात को तȱकए पर ȳसर रखते हƹ और इस संसार मƶ कुछ करने के ȳलए
आपका आवाहन ȱकया जाता है और आप उसे नज़रअंदाज़ कर देते हƹ, तो वह
सपना आपके भीतर ही बंद रह जाता है। मेरे ȳलए यह सबसे बुरी चीज़ है... अपना
संगीत अपने भीतर Ȳछपाए Ɠए ही मर जाना।

मेरी एक सहेली कई वषǄ से टेȳलȱवज़न के Ēशासȱनक ³ेč मƶ नौकरी कर रही थी। उसने
कंपनी मƶ ȵजन पȯरवतµनǂ कɡ ख़ाȱतर काम ȱकया था, उÊहƭ कɡ बदौलत उसे नौकरी से
बाहर ȱनकाल Ȱदया गया। वह जानती थी ȱक उसकɡ सबसे बड़ी तमȃा ȱफ़Òम डायरे·टर
बनने कɡ थी, इसȳलए अब वह अपने सपने के मुताȱबक़ नया जीवन जीने कɡ योजना
बनाने लगी। लेȱकन अवसर को जकड़ने और ȱफ़Òम ȱनदƷशक के ƞप मƶ अपने नए जीवन
को शुƞ करने से पहले ही उसे एक बार ȱफर टेȳलȱवज़न के Ēशासȱनक ³ेč मƶ एक
अ¼छɟ तनÞवाह वाली नौकरी Ȳमल गई। उसने वह नौकरी कर ली और इस तरह उसके
सपने तथा नए जीवन कɡ संभावना काफ़ूर हो गई।



माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
मƹ अपने जीवन के अंत मƶ ȱकसी नɗसɞग होम मƶ बैठकर यह नहƭ सोचना चाहता ȱक
काश मƹ इन सारी चीज़ǂ को अलग तरीक़े से करता!

एने×टाȵज़या सोर
आपके पास खोने के ȳलए ·या है? आपको इसकɡ कोȳशश करनी ही चाȱहए।
ȱहÏमत नहƭ करƶगƶ, तो आप जीवन जीते रहƶगे, लेȱकन आपको यह पता ही नहƭ चल
पाएगा ȱक आप यह करने मƶ समथµ थे। यह Ɵखद है... मेरे ȱहसाब से, बƓत Ɵखद
है।

पॉल ऑरफ़ेȳलया
मƹ हमेशा ȱवȁाɋथɞयǂ से कहता Ɣँ ȱक कॉलेज से ही अपना ȅवसाय शुƞ कर दो।
आपके साथ सबसे बुरी चीज़ ·या हो सकती है? आप अपने माता-ȱपता के साथ
दोबारा रहने जा सकते हƹ। यह अनुभव के बारे मƶ नहƭ है – बस अपनी गरदन बाहर
ȱनकालो और अपना ȅवसाय शुƞ करो।

मैȷ×टन ȱकप
äयादातर लोग छलाँग नहƭ लगाना चाहते, ·यǂȱक उÊहƶ पयाµËत ददµ महसूस नहƭ हो
रहा है। आम तौर पर वे तब क़दम उठाएगेँ, जब वे इतने उकता जाएगेँ, इतने थक
और उकता चुके हǂगे ȱक वे कहƶगे, “अब मƹ इस ेऔर बदाµÕत नहƭ कर सकता।”



पॉल ऑरफ़ेȳलया
भल ेही आप ȱकसी ऐसी नौकरी या पेशे मƶ अटके हǂ, ȵजस ेआप पसंद नहƭ करते,
लेȱकन इसके बावजूद आज आपके पास मानव इȱतहास मƶ सबसे äयादा संभावना
है ȱक आप अंतत: वह चीज़ करƶ, ȵजसस ेआपको सचमुच संतुȱȌ Ȳमलती है।

पȯरवतµन करने से पहले तब तक इंतज़ार न करƶ, जब तक ȱक हालात बदाµÕत के बाहर न
हो जाए।ँ इसी समय अपनी Ɂज़ɞदगी बदल लƶ! स¼ची ख़ुशी और संतुȱȌ के ȳसवा कोई भी
चीज़ आपके ȳलए पयाµËत ƞप से अ¼छɟ नहƭ ह,ै इसȳलए इससे कमतर से समझौता न
करƶ। भल ेही आप सोचते हǂ ȱक सुर³ा के तंतुǓ ने आपको कसकर जकड़ रखा है और
आप अपने दाȱयÆवǂ के कारण ȱहल भी नहƭ सकते, लेȱकन यह याद रखƶ ȱक कभी बƓत
äयादा देर नहƭ होती है – अपने सपनǂ का पीछा करने के हमेशा असीȲमत तरीक़े होते हƹ
और आप ȵजतना सोचते हƹ, यह उससे बƓत आसान है।



अपने सपने को खोजना

पीटर फ़ोयो
मानव जाȱत कɡ परम कंुठा – मƹ अपने जीवन के साथ ·या कƞँ?

लेन बीचली
आप ·या चाहते हƹ? अपने Ȱदल पर हाथ रखƶ और ख़ुद से पूछƶ , मƹ ·या चाहता Ɣँ?
Ȱदमाग़ मƶ जो पहली चीज़ आती है, वह हमेशा सही होती है।

अपने बारे मƶ आपकɡ राय, माÊयता और ȱनÖकषµ जो भी हǂ, उÊहƶ जाने दƶ, ·यǂȱक यही वे
चीज़ƶ हƹ, ȵजÊहǂने आपको अपना सपना देखने से रोका था। अपनी तुलना ȱकसी Ơसरे से
न करƶ, ·यǂȱक आपके भीतर जो ³मता है, वह इस पृÇवी पर ȱकसी Ơसरे के पास नहƭ है।
ख़ुद के ȳलए ·या संभव है, इस बारे मƶ सभी सीȲमत ȱवचार छोड़ दƶ और अपने Ȱदमाग़ के
पट सारी संभावनाǓ के Ēȱत खोल दƶ। यȰद आप उस सारे सामान को छोड़ सकते हǂ,
जो आपने जीवन भर इकट् ठा ȱकया है, यȰद आप सुबह एक ȱबलकुल नई, साफ़ ×लेट कɡ
तरह जाग सकते हƹ, तो हर अȱवȈसनीय संभावना आपके जीवन मƶ आने के ȳलए ×वतंč
होगी।



लेन बीचली
लोग अपने बाहर देखते हƹ, लेȱकन जब आप एक बार अपने भीतर देखते हƹ, तो
आप जान जाते हƹ।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
हमƶ हमेशा पता नहƭ होता ȱक हम ·या चाहते हƹ, लेȱकन हम ȱनȴȆत ƞप से यह
बात जानते हƹ ȱक हम ·या नहƭ चाहते। जो आप नहƭ चाहते हƹ, उस बारे मƶ करना
या सोचना छोड़ दƶ और आगे बढ़ जाए।ँ यह तो वैसा ही है ȱक अगर Ĉेन कɡ सवारी
बुरी है, तो उससे उतर जाए।ँ अगर आप उस Ĉेन से नहƭ उतरते हƹ, तो आपको
कभी ȱकसी Ơसरी चीज़ का अनुभव नहƭ Ȳमल पाएगा। इसके बाद आप ख़ुद को
ȱकसी Ơसरी चीज़ के ȳलए खुला छोड़ देते हƹ।

मैȷ×टन ȱकप
उन पलǂ कɡ ओर देखƶ, ȵजनमƶ आप आनदंदायक महसूस करते हƹ, वे पल जब
समय पखं लगाकर उड़ जाता है, जब आप सचमुच ऊजाµ महसूस करते हƹ, जब
आप वाक़ई Ēेȯरत महसूस करते हƹ। इस बारे मƶ सोचƶ, “मƹ कहाँ सबसे अȲधक Ēेȯरत
रहता Ɣँ? मƹ कहाँ सचमुच ख़ुश रहता Ɣँ?” भले ही यह दौर आपके जीवन मƶ कुछ
पल ही रहा हो, लेȱकन ऐसे दौर ही वे Ǽार हƹ, जो आपको Ȱदखा रहे हƹ ȱक आपका
सपना ȱकस बारे मƶ है।



जी. एम. राव
कुछ लोग अपने बड़े सपने पर उसी पल पƓँच जाएगेँ, जब वे अपने भȱवÖय के बारे
मƶ सोचना शुƞ करƶगे।

अगर आप कोई भी चीज़ कर सकते हǂ, तो आप ·या करƶगे? अगर पैसे का मुद ्दा बीच मƶ
न हो, तो आप ·या करƶगे? यȰद सफलता कɡ गारंटɟ दे दɟ जाए, तो आप ·या करƶगे? जब
आप कोई सवाल पूछते हƹ या अपने उद ्देÕय के बारे मƶ कोई सवाल पूछते हƹ, तो सृȱȌ
जवाब आप तक पƓँचा देगी। जवाब आपके चेतन मन से नहƭ आता है; वरना यह बात
आपको पहले स ेही पता होती। जवाब तो शाȈत मन से आता है।

लेन बीचली
हममƶ से äयादातर लोग Ɂज़ɞदगी गुज़ार देते हƹ, लेȱकन यह जान ही नहƭ पाते हƹ ȱक
हमारा सपना या हमारा उद ्देÕय ·या है, ·यǂȱक हमने कभी ख़ुद स ेयह पूछने का
समय ही नहƭ ȱनकाला है। यह महǷवपूणµ है ȱक लोग यह पहचानने का समय
ȱनकालƶ ȱक उÊहƶ ȱकस चीज़ से Ēेम है। अगर आप ऐसा नहƭ करते हƹ, तो आप ȱबना
पतवार कɡ नाव के समान हƹ।

सवाल पूछने से पहले ख़ुद को ȳशȳथल और शांत मानȳसकता मƶ पƓँचा दƶ। इसके बाद ही
कोई सवाल पूछƶ, जैसे, “जीवन मƶ मेरा उद ्देÕय ·या है?” या, “मुझ े·या करने के ȳलए
बनाया गया है?” या, “मेरे यहाँ होने का ·या कारण है?” इस सवाल का जवाब अपने
Ȱदमाग़ से देने कɡ कोȳशश न करƶ, बȮÒक इसे हवा मƶ झूलने दƶ। एक Ȳमनट तक शांत रहƶ।
जो भी चीज़ आए, उस पर Éयान दƶ और ȱफर ख़ास तौर पर इस बात पर ग़ौर करƶ ȱक उस
Ȱदन आप ·या करने के ȳलए Ēेȯरत होते हƹ।

जवाब आपके Ȱदमाग़ मƶ एक कǅध के ƞप मƶ आएगा। इसके आने कɡ सबसे äयादा
संभावना तब ह,ै जब आप ȱकसी ȱबलकुल ही अलग चीज़ पर कƶ Ȱďत होते हƹ। जब
आपको जवाब Ȳमल,े तो उस पर शंका न करƶ, बȮÒक सोचƶ ȱक उस Ȱदशा मƶ आप कौन-सा
छोटा क़दम उठा सकते हƹ।



लेअडµ हैȲमÒटन
यह अपनी बात सुनने, भीतर जाने और Ȯ×थर रहने के बारे मƶ है। जंगल मƶ जाए ँया
समुď मƶ जाए;ँ ȱकसी ऐसी जगह पर जाए,ँ जहाँ आप इसे सुन सकƶ । आपको
आपका ही अवचेतन बता देगा। यह आपके भीतर है और यह हमेशा से वहाँ है,
आपने तो बस इसे ȱकसी गहरी जगह पर रख Ȱदया है।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
यȰद आप ख़ुद को सृȱȌ के ȳलए खुला छोड़ देते हƹ, तो अंतत: जवाब आपके पास
आ जाएगा।

सारा Íलेकली नामक मȱहला जानती थी ȱक वह एक मÒटɟȲमȳलयन डॉलर कारोबार
बनाना चाहती है। वह बस इतना ही जानती थी। इसȳलए सारा ने मÒटɟȲमȳलयन डॉलर
का एक ȱवचार माँगा। एक Ȱदन जब वह कपड़े पहन रही थी, तो उसे कपड़ǂ के साथ एक
सम×या आई। तुरंत सारा को मȱहलाǓ के एक नए ȱक़×म के अंडरȱवयर का बेहतरीन
ȱवचार Ȳमल गया और वह ȱवचार ×पƹ·स मƶ बदल गया – जो अब मÒटɟȱबȳलयन डॉलर कɡ
वैȴȈक कंपनी है।

पीटर बरवॉश
Ơसरा तरीक़ा है, स¼चे उȁमी कɡ Ȱदशा मƶ जाए,ँ ȵजसका मतलब यह पूछना है :
“संसार को ȱकस चीज़ कɡ ज़ƞरत है और संसार समय के इस ख़ास पल मƶ ·या
चाहता है?”



मैȷ×टन ȱकप
यह सवाल पूछƶ, “मƹ लोगǂ कɡ ȱकसी सम×या या ȱकसी मुद ्दे को कैस ेसुलझा
सकता Ɣँ?” ȱफर यह पता लगाए ँȱक ·या यह उसस ेमेल खाता है, ȵजसके बारे मƶ
आप उÆसाȱहत हƹ। यही सफलता कɡ कंुजी है। आÉयाȹÆमक, भावनाÆमक और
ȱवǶीय ơȱȌ से भी यह सबसे Ēभावी सपकµ -ȽबɞƟ है।

पॉल ऑरफ़ेȳलया
ȱकÊकोज़ एक सवाल से शुƞ Ɠआ था। अगर आप सवाल पूछना छोड़ चुके हǂ, तो
उÊहƶ पूछना दोबारा शुƞ कर दƶ।

ȱकÊक़ोज़ कɡ ×थापना करने वाले पॉल ऑरफ़ेȳलया और ×पƹ·स को बनाने वाली सारा
Íलेकली कɡ तरह उȁमी Ēȋ पूछते हƹ। इसी तरह उȁमी को आदशµ समय पर आदशµ
ȱवचार Ȳमलते हƹ, ȵजसकɡ संसार को ज़ƞरत होती है। बस एक सवाल पूछकर वे एक
ȱवचार ĒाËत करते हƹ और उस ȱवचार स ेवे आगे चलकर बड़ी सफल कंपȱनयाँ बनाते हƹ।

जब भी आपको कोई सवाल पूछने कɡ ज़ƞरत हो, तो अपनी ज़ƞरत कɡ जानकारी,
ȱवचार, समाधान या ȱनणµय का तरीक़ा माँगƶ। शाȈत मन जवाब आप तक पƓँचा देगा।
यह एक कǅध के ƞप मƶ आपके Ȱदमाग़ मƶ Ēकट होगा। इस अȱवȈसनीय संसाधन का
दोहन करने कɡ यो¹यता का उपयोग करƶ!

पीटर बरवॉश
अपनी Ȱदशा मालूम करने का एक तरीक़ा : दो क़ागज़ लƶ। एक क़ागज़ पर ȳलखƶ
ȱक आप ȱकस चीज़ मƶ अ¼छे हƹ और Ơसरे क़ागज़ पर ȳलखƶ ȱक आप जीवन मƶ ·या
करना पसंद करƶगे। ȱफर देखƶ ȱक ·या आप उन दो क़ागज़ǂ मƶ समानता खोज
सकते हƹ।



मैȷ×टन ȱकप
ऐस ेलोगǂ को खोजƶ, जो उस याčा पर जा चुके हǂ या उन लोगǂ से पुछƶ  जो उस
सड़क पर वापस लौट रहे हǂ, ȵजस पर आप जाना चाहते हƹ। पूछƶ , “आपने यह
कैसे ȱकया?” ख़ुद को एक ऐसे माहौल मƶ रखƶ, जहाँ लोग वह चीज़ कर रहे हǂ, जो
आप करना चाहते हƹ। Ēरेक जानकारी कɡ भारी ख़ुराक़ लƶ, चाहे यह पु×तकƶ  हǂ या
डीवीडी हो या सीडी हो, ·यǂȱक हो, ·यǂȱक ऐसा करते समय आप संसार के
महानतम लोगǂ के ȱवचारǂ को सोच रहे हƹ।

लेन बीचली
आपको ×पȌ बनना होता है। ×पȌता से ही आपको शȳǣ Ȳमलती ह।ै समय
लगाकर ×पȌता से जान लƶ ȱक आप ·या चाहते हƹ और ȱफर इसकɡ ओर एक क़दम
उठा दƶ। Ơसरी ओर, अगर आपको यही नहƭ मालूम ȱक आप ·या चाहते हƹ, तो
आप जीवन को यह अनुमȱत दे दƶगे ȱक वह आपको उसके ȱहसाब से चलाए। मƹने
कभी जीवन को यह अनुमȱत नहƭ दɟ ȱक यह मुझे उसके ȱहसाब से चलाए।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
अगर आप ȱकसी चीज़ के सपने देख रहे हƹ और कुछ नहƭ हो रहा है, तो ȳलखƶ ȱक
आप ·या हाȳसल करना चाहते हƹ और सुबह उठते समय उसे अपने सामने रखƶ।
एक या Ơसरे तरीक़े से, अगर आप उस पर कƶ Ȱďत होते हƹ, तो मन आपको उसकɡ
Ȱदशा मƶ ले जाता है। मन जो भी सोच सकता है और यक़ɡन कर सकता है, यह उसे
हाȳसल भी कर लेगा। कोई चीज़ आपके Ȱदमाग़ मƶ ȵजतनी äयादा रहती ह,ै इसके
होने कɡ संभावना भी उतनी ही äयादा होती है।



पीट कैरल
यह रॉकेट ȱव´ान नहƭ है। मेरे ȳलए यह सचमुच ×पȌ है ȱक यह सचेत ȱनणµय लेना
महǷवपूणµ है ȱक आप ·या हाȳसल करना चाहते हƹ या आप ·या बनना चाहते हƹ।
×वȄ ही सृȱȌ मƶ मौजूद शȳǣयǂ को गȱतमान करता है, जो हमƶ वह बनाने मƶ मदद
करती हƹ, जो हम बनना चाहते हƹ।

भल ेही आप अब तक यह न जान पाए हǂ ȱक आपका सपना ·या है, लेȱकन आप इसी
वÝत एक ऐसी चीज़ कर सकते हƹ, जो आपके सपने के साकार होने कɡ गȱत को तीě
कर देगी : आप वतµमान मƶ जो कर रहे हƹ, उसमƶ अपना सवµĜेȎ लगाए।ँ भल ेही आप
जानते हǂ ȱक आप इस वÝत जो नौकरी कर रहे हƹ, आप अंतत: उससे ȴभȃ नौकरी
चाहते हƹ, लेȱकन अपनी वतµमान नौकरी पर अपना पूरा Éयान दƶ और इसमƶ सवµĜेȎ ĒयÆन
करƶ। ऐसा करके आप दरअसल अपनी वतµमान नौकरी स ेäयादा बड़े बन जाते हƹ और
समय के साथ वे Ǽार खुल जाएगेँ, जो आपको अपने सपने कɡ आदशµ पȯरȴणȱत कɡ ओर
ल ेजाएगेँ।

लेअडµ हैȲमÒटन
मेरी माँ ने मुझमƶ एक मूÒय यह भरा था, ȱक जब भी कोई काम करो, चाहे वह कोई
भी हो, तो उसे अपनी पूरी यो¹यता के साथ करो। अगर आप सड़क कɡ सफ़ाई
करने जा रहे हƹ, तो सबसे अ¼छɟ सफ़ाई करƶ।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
मेरे ȳलए सफलता का अथµ यह नहƭ है ȱक आपके पास ȱकतना äयादा पैसा ह;ै
इसका अथµ यह ह ैȱक आप जो भी करते हƹ, उसे ȱकतनी अ¼छɟ तरह करते हƹ। चाहे
आप चौकɡदार हǂ या ȅवसायी हǂ या ȱवमान चालक हǂ, आप ·या करते हƹ और



आप उसे ȱकतनी अ¼छɟ तरह करते हƹ, उसी से यह तय होता है ȱक आप ȱकतने
सफल हƹ।

बड़े सपने और छोटे सपने

एने×टाȵज़या सोर
छोटे सपनǂ के साथ कुछ ग़लत नहƭ है। बड़े सपने उन लोगǂ के ȳलए हƹ, जो अपने
जीवन मƶ मौजूद हर चीज़ का जोȶख़म लेने के सचेत ƞप से इ¼छुक होते हƹ। छोटे
सपने हƹ, बड़े सपने हƹ और उÊमादɟ सपने हƹ। इतना उÊमादɟ होने के ȳलए एक ख़ास
ȅȳǣÆव कɡ ज़ƞरत होती है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
äयादातर लोगǂ के पास जीवन मƶ बड़े सपने नहƭ होते। उनके पास आÆमȱवȈास
नहƭ होता। वे सोचते हƹ ȱक सारे रोमांचक काम Ơसरे लोग कर रहे हƹ। लेȱकन बड़े
सपने होना महǷवपूणµ है और इसस ेजीवन रोमांचक बनता है। अगर आपके पास
बड़े सपने नहƭ हƹ, तो बड़े सपने सच नहƭ हो सकते।

एने×टाȵज़या सोर
लोगǂ को यह समझने कɡ ज़ƞरत ह ैȱक कुछ पाने के ȳलए वे ȱकतना कुछ देने के
ȳलए तैयार हƹ। जीवन मƶ हर चीज़ बƹक अकाउंट जैसी होती है। आप ȵजतना अदंर
डालते हƹ, उतना ही आप बाहर ȱनकालƶगे। कम देकर äयादा पाने कɡ कोȳशश न
करƶ। यह नहƭ होने वाला।



हो सकता है ȱक कोई ȅȳǣ ȱकसी बƓत बड़े सपने से शुƞआत करे, लेȱकन शुƝआत
छोटे सपने से भी हो सकती है, जो आगे चलकर इतना बड़ा हो जाए, ȵजतनी उÊहǂने
कÒपना भी नहƭ कɡ थी। जीवन उसी आकार के सपने के Ēȱत हमारा आवाहन करता है,
ȵजसे हम उस वÝत सँभाल सकते हƹ।

जी. एम. राव
ȱकसी पहेली के टुकड़ǂ कɡ तरह छोटे सपने äयादा बड़े सपनǂ के Ǽार खोल दƶगे।
शुƝआत मƶ सपना देखना भी मुȹÕकल होता है, लेȱकन यह जानना महǷवपूणµ है ȱक
महाÆमा गाँधी ने कभी ȱकसी बड़े सपने के साथ शुƝआत नहƭ कɡ थी। वे जो चाहते
थे, बस उसकɡ सीमाǓ को बढ़ाते गए और सबसे बड़ी चीज़ घȰटत हो गई।

जब आप अपने सपने को खोज लेते हƹ और उसे सच कर देते हƹ, तो अपने जीवन के ȳलए
आपने जो Ơसरे छोटे सपने देखे थे, वे भी सच हो जाते हƹ। बीस साल कɡ उĖ के बाद मेरा
सपना एक अलग देश मƶ रहने का था। मƹ ȱकसी ऐस ेदेश मƶ रहने का रोमांच और चुनौती
चाहती थी, जो मेरे ȳलए अपȯरȲचत हो। मƹ ȱकसी ȴभȃ सं×कृȱत के रोमांच का अनुभव
चाहती थी। जब द सीþेट का मेरा सपना सच हो गया, तो मेरे काम के ȳलए यह ज़ƞरी
था ȱक मƹ ऑ×Ĉेȳलया से अमेȯरका रहने आ जाऊँ, इसȳलए ȵजस सपने को मƹने अलग रख
Ȱदया था, वह भी मेरे बड़े सपने के साथ ही सच हो गया। सपने एक Ơसरे से जुड़े होते हƹ
और जब एक सपना साकार हो जाता है, तो बाक़ɡ उसका अनुसरण करƶगे।

चाहे आपको अपना सपना Ȳमल गया हो या आपको इस बात का ज़रा भी अंदाज़ा
न हो ȱक आपका सपना ·या है, एक बƓत ही सरल सलाह है, जो ȱनȴȆत ƞप से
आपको अपने सपने कɡ ओर ल ेजाएगी।



अपने आनंद का अनुसरण करƶ

जोसफ़ कƹ पबेल ȱवȈ के सबसे सÏमाȱनत पौराȴणक कथा ȱवशेष´ǂ मƶ से एक थे। अपनी
´ानवधµक सीखǂ मƶ उÊहǂने हमारे जीवन के ȳलए एक आसान लेȱकन गहन संदेश Ȱदया है
:

“अपने आनंद का अनुसरण करƶ।”

ये पाँच शÍद आपके जीवन का कÏपास हƹ। वे आपको बताते हƹ ȱक हर पल आपकɡ Ȱदशा
कɡ सुई ȱकस तरफ़ होनी चाȱहए। आनंद आपको तब महसूस होता है, जब आप कोई
ऐसी चीज़ करते हƹ, ȵजसे करने से आपको बेहद Ēेम है। यह एक धागा है, जो आपके
सपनǂ से जुड़ा है। इसȳलए जब आप अपने आनंद का अनुसरण करते हƹ, तो आप अपने
सपनǂ को भी खोज लेते हƹ और इस धरती पर रहने का अपना Ȳमशन पूरा कर देते हƹ।

ȱनक वुडमैन जानते थे ȱक वे उȁमी बनना चाहते थे, लेȱकन उÊहƶ ज़रा भी अंदाज़ा नहƭ
था ȱक वे ȱकस ȅवसाय मƶ उतरƶ। जब ȱनक ऑ×Ĉेȳलया और इंडोनेȳशया कɡ याčा मƶ
अपने Ȳमčǂ के साथ सɕफ़ɞग करते Ɠए अपने आनंद का अनुसरण कर रह ेथे, तो उनके
Ȱदमाग़ मƶ एक ȱवचार आया। उÊहǂने सोचा, ऐसा कैमरा होना चाȱहए, जो सɉफ़ɞग करते
वÝत उनकɡ और उनके Ȳमčǂ कɡ त×वीरƶ ले सके। यही छोटा-सा ȱवचार एक बीज बना,
जो आगे चलकर गो-Ēो कैमरा बना, ȵजसने ȱनक वुडमैन को ȱवȈ के सबसे युवा
अरबपȱत उȁȲमयǂ मƶ से एक बना Ȱदया।

आनंद ही आनंद कɡ ओर ले जाता है
जब आप आनंद मƶ होते हƹ और अपना ȱĒय काम कर रहे होते हƹ, तो आपस ेएक
सÏमोहक और शȳǣशाली गुण का संचार होता है। यह शȳǣशाली गुण और अȲधक
आनंद को आपकɡ ओर आकɉषɞत करता है। भले ही आप अपने सपने को अब तक न
पहचान पाए हǂ, लेȱकन जब आप आनंद मƶ होते हƹ, तो आप सही मागµ पर हƹ, ·यǂȱक
आनंद आपको सपने कɡ ओर ले जाएगा।



लेन बीचली
कोई ऐसी चीज़ करने का ȱवकÒप चुनƶ, जो आपको हर Ȱदन अ¼छा महसूस कराती
हो। ȱकतने लोग ऐसा करते हƹ? ȱकतने लोग यह जान पाते हƹ ȱक ȱकस चीज़ से उÊहƶ
अ¼छा महसूस होता है? ȱकतने लोग ȱनयȲमत ƞप स ेउसे करने मƶ समय समɉपɞत
करते हƹ?

आप तब अपने आनंद का अनुसरण करते हƹ, जब आप कोई ऐसी चीज़ करने का ȱनणµय
लेते हƹ, ȵजससे आपको हर Ȱदन सचमुच अ¼छा महसूस होता है। यह कोई बƓत छोटɟ
चीज़ हो सकती है, जैसे पाकµ  या बगीचे मƶ पैर ऊपर करके बैठना या अपनी ȱĒय कॉफ़ɡ
ख़रीदना और इस ेभागमभाग मƶ पीने के बजाय बैठ जाना, चैन कɡ साँस लेना और संसार
को पास स ेगुज़रते देखना। चाहे यह ȱकतना ही महǷवहीन या छोटा नज़र आए, हर Ȱदन
कुछ ऐसा करना सुȱनȴȆत करƶ, जो आपके आनंद कɡ पȯरभाषा मƶ आता हो। इसस ेपहले
ȱक आप जान पाए,ँ आपको Ơसरी आनंददायक चीज़ǂ कɡ Ēेरणा Ȳमलेगी, ȵजÊहƶ आप कर
सकते हƹ। बस उस एक ȱĒय चीज़ को करने से जÒदɟ ही आपकɡ पकड़ मƶ वह धागा आ
जाएगा, जो आपको अपने सपनǂ और कहƭ बेहतर जीवन कɡ ओर ले जाने वाला है।

पीटर फ़ोयो
यह काफ़ɡ Ȳघसी-ȱपटɟ बात लगती है, लेȱकन मुझे यक़ɡन है ȱक अपने जीवन को
पूरी तरह जीना वाक़ई महǷवपूणµ है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
हमारे पȯरवार और संबंधǂ के अलावा हमारी नौकरी हमारे जीवन के सबसे अहम
ȱह×सǂ मƶ स ेएक है। यह ȱनȴȆत ƞप से वह जगह है, जहाँ आप अपने äयादातर



घंटे जागते Ɠए गुज़ारते हƹ, इसȳलए इसे आनदंदायी होना चाȱहए। आपके मन मƶ
इसके Ēȱत जोश होना चाȱहए। आपको इसके बारे मƶ परवाह होनी चाȱहए।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
मƹ जो करता Ɣँ, उससे Ēेम करता Ɣँ, वरना मƹ इस ेकर ही नहƭ रहा होता।

जी. एम. राव
पैसा और सुर³ा हर एक के ȳलए बƓत महǷवपूणµ होते हƹ। आप जो ख़ास चीज़
करते हƹ, उसके बारे मƶ ȅȳǣगत संतुȱȌ और उसके Ēȱत जोश कहƭ äयादा
महǷवपूणµ है। इसीȳलए सपने देखना महǷवपूणµ है।

अगर आपके पास पूणµकाȳलक नौकरी है, तो आप ऑȱफ़स मƶ हर साल संभवत: 250
Ȱदन गुज़ारते हǂगे। 250 Ȱदन का मतलब है साल का दो-ȱतहाई ȱह×सा, इसȳलए अगर
आप वह नहƭ कर रहे हƹ, ȵजसमƶ आपका Ȱदल लगता है, ȵजससे आपमƶ जोश और रोमांच
भर जाता है, तो आप अपने जीवन के बƓत से क़ɡमती Ȱदन बबाµद कर रहे हƹ।

“आपका काम आपके जीवन का एक बड़ा ȱह×सा है, इसȳलए सचमुच संतुȌ होने का
इकलौता तरीक़ा वह करना है, ȵजसे आप महान काम मानते हƹ। और महान काम
करने का एकमाč तरीक़ा अपने ȱĒय काम को करना है। अगर आपको यह अब तक
नहƭ Ȳमला है, तो तलाश करते रहƶ और समझौता न करƶ।”

×टɣव जॉÍस
ऐËपल इÊकॉपǃरेȰटड के सह-सं×थापक

अगर आप घर पर ब¼चे पाल रही हǂ, तो सुȱनȴȆत करƶ ȱक आपके जीवन के इस क़ɡमती
समय मƶ कोई ऐसी चीज़ शाȲमल हो, ȵजसस ेआप Ēेम करती हǂ और ȱफर उसे äयादा से
äयादा बार करƶ। जब मƹ घर पर रहकर अपने ब¼चे पाल रही थी, तो मुझ ेएक सृजनाÆमक
कायµ कɡ ज़ƞरत थी, इसȳलए मƹने ख़ुद को कुȽकɞग मƶ झǂक Ȱदया। मƹने कुȽकɞग कोसµ ȱकए,



पु×तकƶ  ख़रीदɢ और पकाने का तब तक अÎयास ȱकया, जब तक ȱक मƹने हर Ȳमलने वाली
कुȽकɞग ȱवȲध को आदशµ नहƭ बना ȳलया। कुȽकɞग मेरा आनंद बन गया। जब मƹ टेȳलȱवज़न
कɡ नौकरी पर लौटɟ, तो मेरा पहला तैयार टेȳलȱवज़न शो एक कुȽकɞग शो था। मƹने जो
सीखा था, उसकɡ बदौलत वह शो बƓत सफल हो गया। इसकɡ सफलता के साथ
टेȳलȱवज़न Ēोड·शन मƶ मेरा कȯरयर परवान चढ़ गया।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
जब आप जोशील ेहोते हƹ और जब आप अपने काम को पसंद करते हƹ, जब यह
काम वही होता ह ैजो आप करना चाहते हƹ, वह नहƭ जो आपको मजबूरी मƶ करना
होता है, तो आप इसे हमेशा बेहतर करते हƹ, ·यǂȱक आप इसे Ēेम के साथ कर रहे
हƹ।

ȱकसी कारण हममƶ से कई लोगǂ ने अपने आनंद को अपने काम से अलग कर ȳलया है।
नतीजा यह Ɠआ है ȱक हम हर Ȱदन जो करते हƹ, उससे Ēेम नहƭ करते हƹ। लेȱकन जीवन
को ऐसा होने कɡ ज़ƞरत नहƭ है। कुछ लोग अपने काम मƶ आनंȰदत हƹ और अपने काम
को लेकर अपने सपने को जी रहे हƹ। इस बात स ेआपको पता चलता है ȱक यह आपके
ȳलए भी संभव है। आपको यह जानने कɡ ज़ƞरत नहƭ है ȱक आपके सपने का काम
कौन-सा है, ·यǂȱक इसके साथ आपका आनंद जुड़ा है, इसȳलए आपको तो बस अपने
आनंद का अनुसरण करना ह ैऔर यह आपको आपके सपने तक ले जाएगा!

जी. एम. राव
मƹ काम इसȳलए नहƭ करता, ·यǂȱक काम करना मेरी मजबूरी है। मƹ तो काम
इसȳलए करता Ɣँ, ·यǂȱक मुझे इसमƶ आनंद आता है। मेरे ȳलए काम पूजा है,
·यǂȱक यह उद ्देÕय के एहसास के साथ जुड़ा है और यह ȳसफ़µ  मुझ ेही नहƭ, बȮÒक
मेरे आस-पास के लोगǂ को भी ख़ुशी और संतुȱȌ Ēदान करता है।



ȳलज़ मरे
मƹ नहƭ सोचती ȱक मƹने कभी कहा हो : “मƹ काम पर जा रही Ɣँ।”

आप ऐसी कौन-सी नौकरी करने कɡ कÒपना कर सकते हƹ, जहाँ आप कभी यह न कहƶ,
“मƹ काम पर जा रहा Ɣँ?” आपके काम को आपके जोश या ख़ास गुण को समाȱवȌ
करना चाȱहए और कोई ऐसी चीज़ होना चाȱहए, ȵजसे आप हर हाल मƶ करना चाहƶगे,
चाहे आपको इसके ȳलए पैसे Ȱदए जाए ँया ना Ȱदए जाए।ँ

ȳलज़ मरे
मƹ जो करती Ɣँ, उसमƶ मुझƶ आनंद आना ही चाȱहए। अगर मुझ ेȱकसी तरह का मज़ा
नहƭ आता है, अगर ȱकसी तरह का रोमांच पैदा नहƭ होता, अगर यह जाƠ जैसा
महसूस नहƭ होता है, तो मƹ उसके साथ Ȳचपकɡ नहƭ रह सकती। मुझ ेऐसी चीज़ǂ
का पीछा करना होता है, ȵजनस ेमुझ ेȱþसमस कɡ सुबह अपने बचपन जैसा
एहसास हो, जब मƹ ȱब×तर छोड़ने के ȳलए उतावली थी। Ơसरी तरफ़, अगर मƹ
ȱकसी काम को लेकर दहशत मƶ रƔँ या यह चाƔँ ȱक यह ख़Æम हो जाए, तो यह एक
ल³ण ह ैȱक उसे बजलने कɡ ज़ƞरत है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
माइंड कƹ डी मƶ हम उन लोगǂ के साथ काम करने मƶ आनंȰदत होते हƹ, जो ख़ुद को
बƓत äयादा गंभीरता से नहƭ लेते हƹ और जो काम करते समय मज़े कर सकते हƹ।
इसमƶ से कोई चीज़ जीवन-मरण वाली नहƭ है, हालाँȱक कुछ लोग इसके बारे मƶ इस
तरह सोचना चाहƶगे। मƹ सोचता Ɣँ ȱक जब आपको काम मƶ मज़ा आता है, तो आप
जीवन का आनंद लेते हƹ और आप आरामदेह रहते हƹ।

“मƹ अमीर बनने नहƭ ȱनकला था। मƹ Ɂज़ɞदगी मƶ ȳसफ़µ  मज़ा और चुनौती ही चाहता था
– और अब भी चाहता Ɣँ... लेȱकन मƹने पाया है ȱक अगर मƹ मज़े लेता Ɣँ, तो पैसे



अपने आप आएगेँ।”

सर ȳरचडµ Ĕैनसन
उȁमी/उȁोगपȱत

अपने Ēȱत स¼चे रहƶ
जब आपका काम आपका आनंद होगा, तो आप ख़ुश रहƶगे। अगर आप वह काम नहƭ
करते हƹ, ȵजसस ेआपको Ēेम है और इसके बजाय वह काम करते हƹ, जो आपके ȱहसाब
से आपको करना चाȱहए, तो आप झूठɠ Ɂज़ɞदगी जी रहे हƹ। बƓत से लोग ऐसा जीवन जी
रहे हƹ, जो उनके शुभȾचɞतक माता-ȱपताǓ, ȳश³कǂ या समाज, या ȱकसी Ȳमč या
जीवनसाथी ने उन पर थोपा है, इसȳलए वे Ɵखी हƹ। हमƶ लोगǂ मƶ Ɵख के Ēामाण Ȱदखाई दे
रहे हƹ, ·यǂȱक संसार मƶ मानȳसक रोगǂ कɡ सं¸या बƓत Ⱦचɞताजनक गȱत से बढ़ रही है।
कोई Ơसरा ·या सोचता है, इस ȱवचार को Ȱदमाग़ से ȱनकाल दƶ, ख़ुद के आनंद का
अनुसरण करने का साहस रखƶ और आप बेहद ख़ुश रहƶगे।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
इंसान बƓत-सी ऐसी चीज़ƶ करना चाहता है, जो शायद आम नहƭ हƹ या ȵजनस ेƠसरे
लोग सहमत नहƭ हǂगे, लेȱकन अगर इससे आपको ख़ुशी Ȳमलती है, तो वही करƶ।
अपने Ēȱत ईमानदार रहना बƓत फलदायी होता है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
यूȱनवɋसɞटɟ ȱनकलते ही मुझ ेबƹक मƶ एक अ¼छɟ नौकरी Ȳमल गई, लेȱकन काफ़ɡ
जÒदɟ ही मुझे यब एहसास हो गया ȱक मƹ इसके ȳलए नहƭ बना था। इससे मेरी
आÆमा के तार नहƭ झनझनाते थे। और मुझे एहसास हो गया ȱक मƹ इस तरह का Ɣँ
ȱक नौकरी मुझ ेरास नहƭ आ सकती थी।



जी. एम. राव
जब हम ȱकसी सपने का पीछा करते हƹ, तो कई ȰदशाǓ से कई ɂखɞचाव आएगेँ,
शेयरहोÒडरǂ से, पȯरवार से, Ȳमčǂ से और समाज से। मेरे मामले मƶ ऐसी कई
Ȯ×थतायाँ थƭ। Ȳमसाल के तौर पर, मƹ अपने भाइयǂ के साथ पाȯरवाȯरक कारोबार
कर रहा था, लेȱकन जब उनकɡ इ¼छाए ँअलग ƓǍ, तो मƹ अपने ख़ुद के सपनǂ का
पीछा करने के ȳलए साझेदारी से बाहर ȱनकल गया।

जी. एम. राव मƶ अपने सपनǂ का पीछा करने का साहस था और देखƶ तो सही, उÊहǂने
अपने जीवन मƶ ȱकतना कुछ ȱकया है। उÊहǂने हवाई अड् डे बनाए, राजमागµ बनाए,
अ×पताल बनाए और भारत मƶ कई शहरǂ का ȱवकास ȱकया। उÊहǂने अपने देश और
करोड़ǂ लोगǂ के जीवन को बेहतर बनाया, ȳसफ़µ  इसȳलए ·यǂȱक उÊहǂने अपने ख़ुद के
आनंद का अनुसरण करने का ȱनणµय ȳलया था।

ȵजस काम से आप Ēेम करते हƹ, उसे करने के ȳलए अ·सर साहस कɡ ज़ƞरत होती है
और बƓमत के ȶख़लाफ़ जाना पड़ सकता है। हर एक को ख़ुश करने का Ēलोभन Æयाग दƶ
और अपने Ēȱत ईमानदार रहƶ। वैस ेभी, ȱकसी Ơसरे कɡ ख़ुशामद करना आपका काम
नहƭ है। ×वयं को ख़ुश करना और ×वयं कɡ ख़ुशी खोजना, यह उनका काम है। यह
आपका जीवन है और आपको अपने Ȱदल का अनुसरण करना चाȱहए। आपके बारे मƶ
कुछ ख़ास है, आपमƶ एक अनूठा गुण या यो¹यता है और उसे सामने लाना अपने जीवन
के Ēȱत आपकɡ ȵज़Ïमेदारी है।

“कोई ऐसी नौकरी करƶ, ȵजसस ेआप Ēेम करते हǂ। मेरे Þयाल स ेआप महामूखµ हƹ,
अगर आप कोई ऐसी नौकरी करते हƹ ȵजस ेआप पसंद नहƭ करते, ·यǂȱक आपको
लगता है ȱक यह आपके बायोडाटा मƶ अ¼छɟ Ȱदखेगी। ·या यह से·स को अपने बुढ़ापे
के ȳलए बचाकर रखने जैसा मामला नहƭ है?”

वॉरेन बफ़े
उȁोगपȱत और ȱनवेशक



एने×टाȵज़या सोर
अपने जीवन मƶ झाँकƶ । आप आज जहाँ हƹ, अगर वहाँ ख़ुश हƹ, तो आपके ȳलए
अ¼छा है। अगर ख़ुश नहƭ हƹ, तो आपको ȱवȊेषण शुƞ कर देना चाȱहए। “ठɠक
है, मुझे ȱकस चीज़ मƶ ख़ुशी Ȳमलती है? मƹ एक नौकरी कर रहा Ɣँ और मƹ नाख़ुश
Ɣँ।” तो नौकरी बदल लƶ।

अगर आपने ȱनणµय ȳलया है ȱक आप कोई पȯरवतµन करने वाले हƹ, लेȱकन आप नहƭ
जानते ȱक कैसे, तो आप जो पहला और सबसे बड़ा क़दम उठा सकते हƹ, वह है अपने
आनंद का अनुसरण शुƞ करना।

एने×टाȵज़या सोर
आप एक अकाउंटƶट हƹ और आप पूरी तरह नाखुश हƹ। देȶखए, शायद आपको
खाना पकाना पसंद हƹ। तो शेफ़ बन जाए।ँ अपनी नौकरी तुरंत न छोड़ƶ, ·यǂȱक
आपको अपने ȱबल चुकाने हǂगे, लेȱकन योजना बनाने कɡ कोȳशश करƶ। “ठɠक है,
मƹ यह काम पाटµ टाइम कƞँगा।” आपको योजना बनानी होती है। अपनी कमाई
का इ×तेमाल करके मƹ अपने सपने का पीछा करना चाहती थी। अगर आपके पास
कमाई का सहारा न हो, तो अपने ȱबल न चुका पाने से उÆपȃ तनाव आपके सपने
को चकनाचूर कर देगा।

एने×टाȵज़या के पास पालने के ȳलए पȯरवार था, इसȳलए उÊहǂने छलाँग लगाने से पहले
अपने कारोबार कɡ योजना बनाने मƶ दो साल लगाए। आज उनके पास एक वैȴȈक कंपनी
है और वे अपने सपनǂ का जीवन जी रही हƹ। अगर एने×टाȵज़या ने योजना पर काम नहƭ
ȱकया होता और अपने आनंद का अनुसरण न ȱकया होता, तो वे अब भी ȱकसी Ơसरे के
सलून मƶ Ȱदन मƶ चौदह घंटे काम कर रही होतƭ।

अपने आनंद का अनुसरण करने के ȳलए आप आज ही से बƓत-सी चीज़ƶ करना शुƞ कर
सकते हƹ। आप जो करना चाहते हƹ, उस पर कोई मुòत कोसµ करƶ। पु×तकƶ  और पȱčकाएँ
लƶ तथा उन लोगǂ के बारे मƶ पढ़ƶ , जो वह काम कर रहे हƹ, जो आप करना चाहते हƹ। पता
लगाए ँȱक उस ³ेč मƶ पƓँचने के ȳलए आप ȱकस तरह कɡ नौकरी पा सकते हƹ। इंटरनेट
या सामाȵजक मीȲडया का इ×तेमाल करƶ, Íलॉग ȳलखƶ और शोध करƶ। संसार आपकɡ
उँगȳलयǂ पर है और जुड़ने तथा टटोलने के पहले से अȲधक अवसर मौजूद हƹ। आपको
जो काम ȱĒय है, उसमƶ क़दम बढ़ाने पर äयादा स ेäयादा Éयान दƶ।



लेअडµ हैȲमÒटन
जो आप कर रहे हƹ, वहाँ स ेउस जगह पर पƓँचने का पȯरवतµन कैस ेकरƶ, जहाँ आप
अपना ȱĒय काम कर सकƶ ? आपको जो काम ȱĒय है, उसका भुगतान करने के
ȳलए कोई Ơसरा काम करƶ, ताȱक आपके पास अपना ȱĒय काम करने के ȳलए
पयाµËत समथµन रहे। अचानक आप अपना ȱĒय काम कर रहे हǂगे और उससे
आपको पयाµËत आमदनी भी हो रही होगी। और आप ȵजतना सोच रहे हƹ, यह
पȯरवतµन उससे äयादा जÒदɟ होगा।

मैȷ×टन ȱकप
अगर आपके पास Ơसरी ȵज़Ïमेदाȯरयाँ हƹ, तो आप धीरे-धीरे एक साइड ȱबज़नेस
शुƞ कर सकते हƹ और अंततः आप बस छलाँग लगा देते हƹ।

“अपने आनंद का अनुसरण करƶ और सृȱȌ आपके ȳलए वहाँ Ǽार खोल देगी, जहाँ
ȳसफ़µ  दɟवारƶ हƹ।”

जोसफ कƽ पबेल
पौराȴणक कथा ȱवशेष´

आप इसी समय अपने आनंद का अनुसरण करना शुƞ कर सकते हƹ, ·यǂȱक आपके
जीवन मƶ कहƭ पर कोई ऐसी चीज़ है, ȵजसे आप हमेशा से करना चाहते थे, लेȱकन ȵजसे
आपने अब तक नहƭ ȱकया है। ·या आपके मन मƶ बॉलƞम डांȿसɞग या रैप, सɕफ़ɞग या
वाइट वाटर राȮòटंग सीखने कɡ इ¼छा Ɠई है? ·या आपके मन मƶ अȴभनय, पƶȼटɞग या
बागवानी कɡ क³ा मƶ जाने या यह सीखने कɡ इ¼छा Ɠई है ȱक व×čǂ या मकानǂ के
इंटɟȯरयर को सुंदर कैसे बनाया जाए? या ·या कोई वाȁयंč है, ȵजसे सीखने कɡ आपकɡ
इ¼छा Ɠई थी, ·यǂȱक उसे सुनते ही आप तुरंत आनंद कɡ अव×था मƶ पƓँच गए थे? ·या
आप ȱकसी ख़ास देश के Ēȱत ɂखɞचाव महसूस करते हƹ और जब आप वह भाषा सुनते हƹ,
तो आपके भीतर कोई तार झनझना जाता है? ·या कोई ऐसा काम है, ȵजस ेकरने मƶ
बचपन मƶ आपको मज़ा आता था, लेȱकन बड़े होने पर आपने उसे इसȳलए छोड़ Ȱदया,
·यǂȱक आपको जीȱवका कमानी थी। वह कौन-सी चीज़ ह,ै जो आप हमेशा से करना



चाहते हƹ?

äयादातर लोग या तो कभी अपनी ऐसी इ¼छाǓ पर काम नहƭ कर पाते हƹ या ȱफर वे
उÊहƶ अलग रख देते हƹ, ·यǂȱक वे सोचते हƹ ȱक वे महǷवहीन हƹ और उनका उन äयादा
बड़ी चीज़ǂ से कोई संबंध नहƭ है, जो वे अपने जीवन मƶ चाहते हƹ। लेȱकन आप ȱकसी
ख़ास चीज़ को करने कɡ जो इ¼छा महसूस करते हƹ, वह सृȱȌ का आवाहन है ȱक आप
अपने आनंद का अनुसरण करƶ और वह ख़ास चीज़ ȱनȴȆत ƞप से आपके सपनǂ कɡ राह
से जुड़ी Ɠई है। आप पृÇवी के सीȲमत ơȱȌकोण से संबंध नहƭ देख सकते, लेȱकन सृȱȌ
×पȌता से देख सकती है ȱक यही वह मागµ है, जो आपको अपने सपनǂ कɡ ओर ले
जाएगा।

वह चीज़ जो आपको Ēेȯरत करती है
आप ȱकसके Ēȱत ɂखɞचते हƹ? कौन-सी चीज़ आपको Ēेȯरत करती है? आपके मन मƶ ·या
करने कɡ इ¼छा हमेशा से रही है? उस Ēेरणा का अनुसरण करƶ; अपने आनंद का
अनुसरण करƶ, ·यǂȱक हो सकता है यह आपको अपने सपने के ȳलए Ēासंȱगक न लगे,
लेȱकन दरअसल यही वह धागा है, जो आपको वहाँ तक ल ेजाएगा – जैसे यह मेरी बेटɟ
को ल ेगया।

ȵजस पल मेरी बेटɟ ने पढ़ना सीखा, उसने ऐलान कर Ȱदया ȱक वह बड़े होकर लेȶखका
बनने जा रही है। ȳलखने के अलावा उसे दो चीज़ƶ बाक़ɡ चीज़ǂ से äयादा ȱĒय थƭ : Ēकृȱत
के बीच रहना और घुड़सवारी करना। उसने बचपन से लेकर वय×कता तक अपने तीनǂ
Ēेम क़ायम रखे, लेȱकन जब वह अमेȯरका रहने आई, तो उसे अपने घोड़ǂ को पीछे
छोड़ना पड़ा।

नइ जागह पर आकर रहने कɡ वजह से लेȶखका बनने का उसका जीवन भर का सपना
पृȎभूȲम मƶ चला गया, जबȱक एक और बड़ा सपना उस पर हावी हो गया – अपने आदशµ
जीवनसाथी से Ȳमलना और पȯरवार बसाना। उसने हर उस चीज़ कɡ सूची बना ली, जो
वह अपने आदशµ जीवनसाथी मƶ चाहती थी, लेȱकन कुछ महीनǂ तक ऐसा कोई भी नज़र
नहƭ आया।

ȱफर उसने अपने आनंद का अनुसरण करने का ȱनणµय ȳलया। इसȳलए वह घुड़सवारी के
सबक़ लेने लगी, उसने दोबारा ȳलखना शुƞ कर Ȱदया और एक छोटा मकान ख़रीद
ȳलया, जो Ēकृȱत कɡ गोद मƶ था। उसके छोटे मकान को बƓत-सी मरÏमत कɡ ज़ƞरत थी,
लेȱकन वह उसमƶ रहते समय आनंȰदत और खुश थी, ·यǂȱक वह Ēकृȱत कɡ गोद मƶ रह
रही थी।

ज़रा देखƶ ȱक जब मेरी बेटɟ ने अपने आनंद का अनुसरण ȱकया, तो उसके बाद ·या Ɠआ।
उसे अपने सबक़ मƶ सवारी करने के ȳलए एक नया घोड़ा Ȱदया गया, और ȵजस पल वह
उस घोड़े पर बैठɠ, वे एक Ơसरे के हो गए। उसे अपने सपनǂ का घोड़ा Ȳमल गया और उसे
ȱक़×तǂ पर घोड़ा ख़रीदने का अवसर Ȱदया गया, ȵजÊहƶ वह आसानी से चुका सकती थी।



उसके Ȱदमाग़ मƶ ब¼चǂ कɡ पु×तक का एक ȱवचार आया और उसने अपनी पहली पु×तक
पूरी कर ली। वह बेहद आनंȰदत थी; उसके पास उसके सपनǂ का घोड़ा था, वह Ēकृȱत
के बीच रह रही थी और उसने आȶख़रकार एक पु×तक ȳलख ली थी। और ठɠक वहƭ,
अपने आनंद के बीच, मेरी बेटɟ कɡ मुलाक़ात उसके आदशµ साथी से हो गई। अपने
आदशµ साथी के सपने के साकार होने के दो महीने बाद लेȶखका बनने का उसका सपना
भी सच हो गया; एक बड़े Ēकाशक ने उसकɡ पु×तक Ēकाशन के ȳलए ×वीकार कर ली।
यही नहƭ, उसके छोटे मकान को जो भारी मरÏमत कɡ ज़ƞरत थी, उसकɡ संभावना भी
अचानक Ēबल Ȱदखने लगी – उसका आदशµ साथी एक भवन ȱनमाµता का पुč ȱनकला।

आपको यह सब Ȳमल सकता है। चाहे आप अपने आनंद को अपने äयादा बड़े सपने से
ȱकतना भी असंबǽ मानते हǂ, अपने आनंद का अनुसरण करƶ और पूरे Ȱदल से करƶ।
हालाँȱक आप आगे का पूरा रा×ता नहƭ देख सकते, लेȱकन आपका आनंद ही वह धागा
है, जो आपको आपके सभी सपनǂ कɡ ओर ले जाएगा!



खंड दो
हीरो



ȱवȈास

लेन बीचली
अतंतः जीवन मƶ ȱकसी चीज़ को हाȳसल करने के ȳलए आपको यह ȱवȈास करना
होता है ȱक आप उसे हाȳसल कर सकते हƹ। इसी ȱवȈास कɡ बदौलत मƹने कई ȱवȈ
ȶख़ताब जीते।

लेअडµ हैȲमÒटन
आपको यक़ɡन करने कɡ ज़ƞरत है ȱक सभी चीज़ƶ संभव हƹ – ȱक आप यह कर
सकते हƹ।

ख़ुद मƶ यक़ɡन करना संभवतः हीरो कɡ वह सबसे शȳǣशाली ³मता है, जो आपके पास
मौजूद है। आपका ȱवȈास आपको हर मुȹÕकल Ȯ×थȱत या कैसी भी चुनौतीपूणµ
पȯरȮ×थȱतयǂ के बीच स ेसही-सलामत ले जाएगा और उसकɡ बदौलत आप अंततः अपने
सपने को हाȳसल कर लƶगे!

जब पीट कैरल युȱनवɋसɞटɟ ऑफ़ सदनµ कैȳलफ़ोɉनɞया के हेड कोच बने, तो उÊहǂने अपने
पहले सीज़न मƶ ही एक गुणी युवा ·वाटµरबैक को मागµदशµन Ȱदया। उस ȶखलाड़ी मƶ भारी
³मता तो थी, लेȱकन वह उसका उपयोग नहƭ कर पा रहा था। सम×या यह थी ȱक उसे
नकाराÆमक आÆम-चचाµ कɡ आदत थी, ȵजसस ेकई बार उसके Ēदशµन पर बुरा असर
पड़ता था। एक बार जब पीट को पता चल गया ȱक ·वाटµरबैक मन ही मन ग़लȱतयाँ



करने कɡ आशंकाए ँकरता रहता है, तो उÊहǂने उस ȶखलाड़ी कɡ नकाराÆमक आÆम-चचाµ
को ख़Æम करने के ȳलए अपने ×टाफ़ के साथ काम ȱकया।

उनके सही समय पर ह×त³ेप करने कɡ बदौलत वह ·वाटµरबैक ख़ुद मƶ यक़ɡन करने
लगा, इतना ȱक दो सीज़न बाद ही उसे कॉलेज फ़ɭ टबॉल के सवµĜेȎ ȶखलाड़ी के ƞप मƶ
हीज़मैन Ĉॉफ़ɡ का पुर×कार Ȳमल गया। आगे चलकर वह एनएफ़एल का ×टार बना और
उसने एनएफ़एल Ēो बोल के “सबसे मूÒयवान ȶखलाड़ी” का ȶख़ताब जीता। उसका नाम
कासµन पामन है।

पीट कैरल
अपने कोȾचɞग जीवन मƶ मƹने लोगǂ को समझाया है ȱक उनके ȱवचारǂ और
ȅाȳǣगत ȱवȈासǂ मƶ भारी शȳǣ होती है। ȱकसी ȅȳǣ कɡ आÆम-चचाµ उसके
आÆमȱवȈास का सबसे ×पȌ सूचक है। मƹ लगातार ȳसखाता Ɣँ ȱक सकाराÆमक
आÆम-चचाµ आपके सपनǂ को साकार करने के Ēमुख तÆव के ƞप मƶ ȱकतनी
मूÒयवान और महǷवपूणµ है।

एने×टाȵज़या सोर
मƹ लोगǂ को यह संदेश देना चाहती Ɣँ : यहाँ आते समय मƹ यहाँ कɡ भाषा भी नहƭ
बोल पाती थी और मेरी जेब मƶ एक पाई भी नहƭ थी। अगर इसके बावजूद मƹ यह
सब कर सकती Ɣँ, तो इसे कोई भी कर सकता है। आपको तो बस ख़ुद मƶ ȱवȈास
करने भर कɡ ज़ƞरत होती है। बस इतनी-सी बात है।

लेȱकन यȰद आपको ख़ुद पर ȱवȈास ही न हो, तो ·या हो? ख़ुद पर ȱवȈास नहƭ होने का
एकमाč कारण यह है ȱक आपने अनजाने मƶ ही सोच-सोचकर ख़ुद पर ȱवȈास गँवा Ȱदया
है। कुछ ȱवचार सोचने और उÊहƶ सच मान लेने से ही ȱवȈास या माÊयताए ँबनते हƹ। आप
×वयं मƶ ȱवȈास के साथ जÊमे थे और अगर आज आप ×वयं मƶ ȱवȈास नहƭ करते हƹ, तो
इसका मतलब बस यह है ȱक जीवन मƶ आपने ख़ुद के बारे मƶ Ơसरे लोगǂ के Ȱदए ȱवचारǂ
को ×वीकार कर ȳलया है और उÊहƶ सच मान ȳलया है। और ×वयं मƶ ȱवȈास कɡ यह कमी
आज भी क़ायम है, तो उसका एकमाč कारण है ख़ुद के बारे मƶ आपके मन मƶ रहने वाले



ȱवचार – आपकɡ आÆम-चचाµ।

मैȷ×टन ȱकप
सफलता मƶ सबसे बड़ी बाधा वे लोग हƹ, ȵजÊहƶ यह ȱवȈास होता है ȱक कोई काम
उनके ȳलए संभव नहƭ है। यȰद आपको ȱवȈास है ȱक कोई चीज़ संभव नहƭ है, तो
आप सही हƹ। और तब पूरी सृȱȌ आपके ȶख़लाफ़ होगी, इसȳलए नहƭ ·यǂȱक सृȱȌ
एक बुरी जगह है, बȮÒक इसȳलए ·यǂȱक आप इसके साथ इसी तरह संवाद कर रहे
हƹ और आप ȳसफ़µ  अपनी कम आÆम-यो¹यता तथा इसके संभव नहƭ होने के Ēमाण
कɡ तलाश कर रहे हƹ।

ȱवȈास कɡ कमी से उबरने का तरीक़ा बƓत सरल है। आप अपने बारे मƶ जो ȱवचार
सोचते आ रहे हƹ, उसके ȱवपरीत ȱवचार सोचने लगƶ : ȱक आप यह कर सकते हƹ, ȱक इसे
करने के ȳलए आवÕयक हर चीज़ आपके भीतर है। ख़ुद को याद Ȱदलाए ँȱक आपमƶ बेहद
शȳǣशाली यो¹यताए ँहƹ और आप सटɟकता से जानते हƹ ȱक समय आने पर उनका
इ×तेमाल कैस ेकरना है। ख़ुद को याद Ȱदलाए ँȱक आपको तो बस एक समय मƶ एक क़दम
उठाने भर कɡ ज़ƞरत है।

आपका अवचेतन मन
जब आप इस तरह के ȱवचार सोचते हƹ ȱक आप अपने सपने को हाȳसल कर सकते हƹ, तो
आप अपने अवचेतन मन के ĒोĀाम को बदल दƶगे। आपका अवचेतन मन ȱकसी कंËयूटर
कɡ तरह होता है और उसमƶ कई अलग-अलग ĒोĀाम होते हƹ, जो आपने उसमƶ भरे हƹ, या
तो अपने ख़ुद के ȱवचारǂ से या अपने बारे मƶ Ơसरे लोगǂ के ȱवचार सुनकर तथा ×वीकार
करके। और आप ऐसा Ɂज़ɞदगी भर से करते आ रहे हƹ।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
यȰद आपको ख़ुद पर ȱवȈास नहƭ ह ै– यȰद आपको यह ȱवȈास नहƭ है ȱक आप
कोई चीज़ हाȳसल कर सकते हƹ – तो Ơसरा कोई भी ȱवȈास नहƭ करने वाला।

आपके अवचेतन मन के सारे ĒोĀाम ȱवचार से ही वहाँ पƓँचे हƹ, इसȳलए यह ȱवचार तथा



ȳसफ़µ  ȱवचार Ǽारा ही संभव है ȱक आप एक नया ĒोĀाम बनाए ँऔर पुराने ĒोĀाम को
ȱनर×त कर दƶ।

जब आप पहलेपहल इस तरह के ȱवचार मन मƶ लाते हƹ ȱक आप कोई काम कर सकते हƹ,
तो पहले तो आपके अवचेतन मन कɡ “फ़ायरवॉल” इसे अ×वीकार कर देगी और आपको
बता देगी ȱक आपके ये ȱवचार सच नहƭ हƹ। लेȱकन जब आप इस ȱवचार को बार-बार
बोते रहते हƹ ȱक आप यह कर सकते हƹ, तो अंततः वह ȱवचार ȱवȈास बन जाएगा और
आपके अंदर का ĒोĀाम बदल जाएगा।

लेन बीचली
कोई भी ×वयं मƶ ȱवȈास हाȳसल कर सकता है, बशतƷ वह ऐसा करने का चुनाव कर
ल।े

यह आȆयµजनक है ȱक कई साल तक – यहाँ तक ȱक Ɂज़ɞदगी भर – ख़ुद मƶ ȱवȈास न
करने के बाद आÆमȱवȈास हाȳसल करने मƶ बस संगȰठत Ēयास के थोड़े से समय कɡ ही
ज़ƞरत होती है।

अवचेतन मन कɡ दोबारा ĒोĀाȾमɞग करने का सबसे अ¼छा समय तब होता है, जब आप
रात को सो रहे होते हƹ। जब आप आधी नƭद मƶ हǂ और आधे जागे हǂ, याȱन उनƭदɟ
अव×था मƶ हǂ, तो इस ȱवचार का बीज बो दƶ ȱक आप कुछ भी कर सकते हƹ और आप
ȵजस चीज़ का इरादा कर लƶ, उसे हाȳसल कर सकते हƹ। आपका लÛय “ख़ुद मƶ ȱवȈास
करने” के उस ȱवचार को सोने से पहले का आȶख़री ȱवचार बनाना है, ·यǂȱक जब आप
सो रहे होते हƹ, तब आप जो आȶख़री ȱवचार सोचते हƹ, वह फ़ायरवॉल के पार ȱनकलकर
सीधे आपके अवचेतन मन मƶ पƓँच जाता है। और जब वह ȱवचार फ़ायरवॉल के पार
पƓँच जाता है, तो अवचेतन मन को उसे सच मानना ही पड़ेगा।

एक बार जब ȱवȈास करने का नया ĒोĀाम आपके अवचेतन मन मƶ पƓँच जाता है, तो
इसे उस ĒोĀाम पर अमल करना होगा और ×वयं मƶ आपके ȱवȈास को सही साȱबत
करना होगा। आपको अचानक अपने जीवन मƶ नए लोग Ȳमलƶगे, जो आपमƶ यक़ɡन करते
हƹ या जीवन मƶ पहले से ही मौजूद लोगǂ का नया समथµन Ȳमलेगा। ȱफर आप उन ख़ास
क़दमǂ को उठाने या कायǄ को करने के ȳलए Ēेȯरत महसूस करƶगे, जो आपकɡ यो¹यताǓ
को साȱबत करते हƹ और ×वयं मƶ आपके ȱवȈास को बढ़ाते हƹ।

आप अपने अवचेतन मन मƶ जो भी ȱवचार बनाए रखते हƹ, वही आपके जीवन मƶ Ēकट
होते हƹ। ऐसा इसȳलए है, ·यǂȱक आपके अवचेतन मन का कोई भी नया ĒोĀाम तुरंत
शाȈत मन तक भेज Ȱदया जाता है; और एक बार जब सृȱȌ के पास ȱनदƷश पƓँच जाते हƹ,



तो यह आपके साथ Ȳमलकर काम करेगी और सुȱनȴȆत करेगी ȱक आप ȵजसमƶ यक़ɡन
करते हƹ, उसे हाȳसल कर लƶ। शायद अब आप समझ गए हǂगे ȱक यह ·यǂ कहा जाता है
ȱक “इंसान का मȹ×तÖक जो भी सोचता ह ैऔर ȱवȈास करता ह,ै उसे यह हाȳसल भी कर
सकता है।”

जी. एम. राव
मƹ समाज मƶ योगदान देने के अपने ×वप् न मƶ ơढ़ता से ȱवȈास करता था। बीच मƶ दो
महǷवपूणµ ȱवपȳǶयाँ आǍ, जो मेरे जीवन को पटरी से उतार सकती थƭ, लेȱकन
उनके बावजूद मƹ इसȳलए सही-सलामत रहा, ·यǂȱक मेरे मूÒय और अटल समपµण
सृȱȌ कɡ इ¼छा के सामंज×य मƶ थे, ȵजसने मेरा ȱबना शतµ समथµन ȱकया। मेरे Ȱदमाग़
मƶ कभी कोई शंका नहƭ थी।

लेअडµ हैȲमÒटन
मुझ ेसचमुच ȱवȈास था ȱक मƹ अपने सपने को हाȳसल कर सकता Ɣ।ँ मƹने जो
हाȳसल ȱकया है, उसे कभी हाȳसल नहƭ कर पाता, अगर मुझ ेइसमƶ स¼चा यक़ɡन
नहƭ होता। देȶखए, इसका यह मतलब नहƭ है ȱक मेरे मन मƶ शंका नहƭ थी, ·यǂȱक
शंका तो हमेशा मौजूद रहती है, हमेशा मँडराती है, च·कर काटती है और आपको
ȳशकंजे मƶ कसने कɡ कोȳशश करती है। लेȱकन मƹने उस शंका को गले नहƭ लगाया।

×वयं पर ȱवȈास करने का यह मतलब नहƭ है ȱक ऐस ेपल नहƭ हǂगे, जब आप सपने
साकार करने कɡ अपनी यो¹यता पर सवाल नहƭ करƶगे। शंका के इन पलǂ मƶ बस अपने
Ȱदमाग़ को उस अगले क़दम पर ल ेआए,ँ जो आपको उठाना है। ऐसा इसȳलए, ·यǂȱक
आगे कɡ पूरी याčा के बारे मƶ सोचकर अपने Ȱदमाग़ को चकरȲघȃी करने के बजाय यह
ȱवȈास करना äयादा आसान होता है ȱक आप अगला छोटा क़दम उठा सकते हƹ। और
अगर सोचा जाए, तो हीरो कɡ याčा मƶ आप एक बार मƶ एक ही क़दम उठा सकते हƹ और
एक बार मƶ एक क़दम ही है, जो हर सफल ȅȳǣ ने उठाया था।

जब आप ख़ुश महसूस करƶगे, तो आपका ȱवȈास शȳǣशाली होगा। जब आप थके,
हताश, अ×व×थ होते हƹ या आपमƶ ऊजाµ कɡ कमी होती ह,ै तभी शंकाए ँआती हƹ। हर एक
के जीवन मƶ ऐस ेपल आते हƹ, इसȳलए ख़ुद को याद Ȱदलाए ँȱक आप जो महसूस कर रहे



हƹ, वह अ×थायी है और यह गुज़र जाएगा। इसीȳलए हर Ȱदन अपने आनंद का अनुसरण
करना इतना महǷवपूणµ है, ·यǂȱक ऐसा करने से आपको ख़ुशी Ȳमलेगी और फल×वƞप
आपका ȱवȈास शȳǣशाली होगा।

जी. एम. राव
आपको अपने सपने मƶ ȱवȈास का ȱनवेश करना होता है। ȱवȈास रखƶ ȱक आप जो
चाहते हƹ, वह आपके ȳलए संसार कɡ सवµĜेȎ चीज़ है। इस ȱवȈास के अभाव मƶ जो
आता है, वह Ēयास, संकÒप या लगन के ȱबना ढुलमुल, आधे-अधूरे Ȱदल कɡ नीȱत
होती है। कई बार, इस ȱवȈास के अभाव के पीछे असफलता का डर होता है।

मैȷ×टन ȱकप
मेरी माँ ने मुझ ेबताया था ȱक मƹ ȵजस भी चीज़ का इरादा कर लू,ँ उसे कर सकता
Ɣँ। मƹने उनकɡ बात पर पूरा यक़ɡन कर ȳलया। मƹ शुƝआत स ेही जानता था ȱक जब
मƹ ȱकसी चीज़ को करने कɡ सचमुच ठान लेता Ɣ,ँ तो कोई बड़ी चीज़ होकर रहेगी।

लेअडµ हैȲमÒटन
मेरी माँ को यक़ɡन था ȱक मƹ पानी पर भी चल सकता Ɣँ। उनका ȱवȈास लÛय के
बारे मƶ कम था और इस बारे मƶ äयादा था ȱक मƹ अ¼छा इंसान बन सकता Ɣँ। चाहे
जो हो, इसस ेमुझ ेख़ुद पर ȱवȈास करने कɡ शȳǣ Ȳमली। ȵजसके भी पास कोई
ऐसा ȅȳǣ है, जो उसमƶ यक़ɡन करता है, उसे उस ȅȳǣ को जकड़कर रखना
चाȱहए। ऐस ेȅȳǣ के हमेशा आस-पास रहने कɡ ज़ƞरत होती है।



एने×टाȵज़या सोर
एक छोटɟ-सी चीज़ आपकɡ Ɂज़ɞदगी बदल देती है। वैसे तो बचपन मƶ बƓत से मौक़े
आए, लेȱकन एक मौक़ा मुझे ×पȌता से याद है। उस वÝत मƹ छह साल कɡ थी और
अपने माता-ȱपता कɡ कपड़ǂ कɡ Ɵकान मƶ थी। एक Ȱदन मेरी माँ ने कहा : “तुÏहƶ
वह Ɵकान याद है, जहाँ मƹ तुÏहƶ हर बार लेकर जाती Ɣँ? मƹ तुÏहƶ पैस ेदे देती Ɣँ और
एक क़ागज़ पर ȳलख देती Ɣँ ȱक वहाँ से ·या ख़रीदना है। तुम बस से जाना और
उतरने से पहले छह ×टॉप ȱगन लेना। Ċाइवर से ज़ƞर पूछ लेना ȱक ·या यह सही
×टॉप है।” मƹने कहा, “मÏमी, मƹ छह साल कɡ Ɣँ! मƹ नहƭ जानती...” “नहƭ, तुम
×माटµ हो। तुम यह कर सकती हो।” मƹ थोड़ी घबरा रही थी, लेȱकन आप जानते हƹ
मेरे Ȱदमाग़ मƶ ·या था? उÊहǂने कहा था ȱक मƹ ×माटµ Ɣँ और मƹ यह कर सकती Ɣँ
अगर उÊहǂने यह कहा था, तो मƹ ×माटµ Ɣँ। मƹ जब वापस लौटकर आई, तो मƹ उनके
चेहरे कɡ मु×कान कभी नहƭ भूल पाऊँगी। उÊहǂने कहा, “मƹने तुÏहƶ बताया था ना
ȱक तुम ×माटµ हो और तुम यह कर सकती हो। मुझ ेतुम पर नाज़ है।”

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
×वयं मƶ ȱवȈास करना äयादा आसान होता है, जब आप उÆसाहवधµक माता-ȱपता
के साथ शुƞ करते हƹ, लेȱकन अनके ȱबना भी यह असंभव नहƭ है।

भल ेही आपका कोई ऐसा अȴभभावक न रहा हो, ȵजसने आपमƶ ȱवȈास जताया हो, कोई
न कोई तो आपके बचपन मƶ रहा ही होगा, ȵजसने आपमƶ ȱवȈास ȱकया। यह कोई
ȯरÕतेदार, दादा-दादɟ, नाना-नानी, पड़ोसी, ȳश³क या भाई-बहन हो सकता है, लेȱकन
ȱनȴȆत ƞप स ेकम से कम एक ȅȳǣ तो रहा होगा, ȵजसने आपके बड़े होते समय आप
पर यक़ɡन ȱकया था। और वह ȅȳǣ चाहे जीȱवत हो या न हो, आपके पास दरअसल
संसार मƶ सारा समथµन उपलÍध है।

जब आप अपने सपने का पीछा करने का ȱनणµय लेते हƹ, तो सृȱȌ आपका समथµन करेगी।
सृȱȌ आपको हर पȯरȮ×थȱत, हर ȅȳǣ और हर वह चीज़ Ēदान करेगी, ȵजसकɡ ज़ƞरत
आपको अपना सरना सच करने के ȳलए है। और सृȱȌ का दोहन करने का तरीक़ा यह है
ȱक आप ȱवȈास करने के ȳलए अपने अवचेतन मन का इ×तेमाल करƶ!



लेअडµ हैȲमÒटन
यक़ɡन करƶ ȱक अगर आप बस अपने Ȳमशन या लÛयǂ पर Éयान कƶ Ȱďत करते हƹ, तो
चीज़ƶ अपने आप हो जाएगँी और आपकɡ कोȳशशǂ के ȳलए हर ȅव×था कर दɟ
जाएगी।

मैȷ×टन ȱकप
एक सूची बनाए ँȱक आपको कौन Ēेȯरत करता है। इसके बाद ȳलखƶ ȱक उस ȅȳǣ
कɡ कौन-सी चीज़ आपको Ēेȯरत करती है। ·या यह उनकɡ लगन है? या यह ȱक वे
ȱकतना दान देते हƹ? ·या यह उनका बƹक अकाउंट है? ·या यह उनका Ĕांड है?
·या यह वह है, जो उÊहǂने संसार मƶ ȱकया है? ȱफर इस बात का एहसास करƶ ȱक
उस ȅȳǣ कɡ जो चीज़ आपको Ēेȯरत करती है, वह दरअसल आपका भी ȱह×सा
है।

ȳलज़ मरे
हम करके सीखते हƹ, इसȳलए अगर आप ख़ुद को काम करने कɡ Ȯ×थȱतयǂ मƶ रख
देते हƹ, तो अनुभव से सीखने कɡ Ēȱþया Ǽारा आप अपने आÆमसÏमान को दोबारा
बना सकते हƹ और अपने ȱवȈास तंč को बदल सकते हƹ। आप ऐसी चीज़ƶ कर
सकते हƹ, जो पहले संभव नज़र नहƭ आ रही थƭ, ·यǂȱक जीवन मƶ आपके पास
उसका कोई पूवµ-उदाहरण नहƭ था। यह लगभग मांसपेशीय ×मृȱत कɡ तरह ह।ै इस
तरह नए अनुभव हमƶ नए ȱवȈास तक पƓँचा सकते हƹ।

हीरो कɡ याčा मƶ आप जो भी क़दम उठाते हƹ और जो भी अनुभव लेते हƹ, हर क़दम और
हर अनुभव के साथ आपका ȱवȈास बढ़ेगा तथा मज़बूत होगा, ·यǂȱक आप ख़ुद यह
खोज लेते हƹ ȱक आप सचमुच ȱकतने स³म हƹ।

अपने सपने मƶ यक़ɡन करƶ और ख़ुद मƶ यक़ɡन करƶ, ·यǂȱक आप एक हीरो हƹ और आपके



भीतर का हीरो ȳसफ़µ  यह ȱवȈास ही नहƭ करता है ȱक आप अपना सपना साकार कर
सकते हƹ – यह जानता है ȱक आप ऐसा कर लƶगे!



×वप् न

मैȷ×टन ȱकप
बाइबल मƶ इस ेसबसे अ¼छे तरीक़े से कहा गया है : ×वप् न के ȱबना लोग नȌ हो
जाते हƹ।

लेअडµ हैȲमÒटन
मेरे मन मƶ जो भी ȱवचार आया है और मƹने जो भी ȱकया है, उसे मƹने पहले अपने
Ȱदमाग़ मƶ देखा। लोग मानȳसक Ȳचčǂ कɡ बात करते हƹ, ȵजसका मतलब ȳसफ़µ  यही
है ȱक आप ȱकसी चीज़ को अपने Ȱदमाग़ मƶ देख सकते हƹ। अगर आप इसे देख न
पाए,ँ तो आपके पास सपना हो ही नहƭ सकता। आप ȱकसी ऐसी चीज़ को साकार
कैसे कर सकते हƹ, ȵजसे आप पहल ेअपने Ȱदमाग़ मƶ न देखƶ?

खेल जगत से जुड़े लोग और ȶखलाड़ी अपने सपने का Ȳचč बनाने कɡ शȳǣ जानते हƹ।
आपने ऑलंȱपक खेलǂ मƶ एक के बाद एक ȶखलाȲड़यǂ के मँुह से यह बात सुनी होगी ȱक
वे ȱपछल ेचार सालǂ से ×वणµ पदक जीतने के इस पल को अपने Ȱदमाग़ मƶ देखते आ रहे
हƹ। ȶखलाड़ी अपने Ēȳश³ण मƶ मानȳसक Ȳचčण कɡ तकनीक का इ×तेमाल लगातार करते
हƹ, याȱन अपनी मनचाही चीज़ को अपने Ȱदमाग़ मƶ देखकर ȱवȳशȌ यो¹यताǓ का
अÎयास करना तथा उÊहƶ बेहतर बनाना।



लेन बीचली
ȶखलाड़ी के ƞप मƶ मानȳसक Ȳचčण मƶ मƹने बƓत समय लगाया। ȶखलाड़ी बनने के
बारे मƶ बेहतरीन चीज़ यह है ȱक मनचाहे पȯरणाम पाने के मानȳसक Ȳचčण कɡ
तकनीक का इ×तेमाल करके आप सचमुच उसे पा सकते हƹ।

पीट कैरल
हम लगातार मानȳसक Ȳचčण के साथ काम करते हƹ। हम लगातार उन सपनǂ के
साथ काम करते हƹ ȱक हम ·या बन सकते हƹ। सारी शȳǣ यह सपना देखने कɡ
यो¹यता स ेआती है ȱक आप ·या बनना चाहते हƹ। जब तक ȱक आप मंȵज़ल कɡ
त×वीर ही न देख सकƶ , तब तक आप वहाँ कैस ेपƓँच सकते हƹ? जब आप सफल
हो जाएगेँ, तो आपको कैसे पता चलेगा?

“जब मƹ सोने वाला होता Ɣँ, तो मƹ उस ȽबɞƟ का मानȳसक Ȳचč देखता Ɣँ, ȵजसके बारे
मƶ मƹ सटɟकता से जानता Ɣँ ȱक मƹ उसे करना चाहता Ɣँ : गोता, ¹लाइड, ×Ĉोक,
पलटना, दɟवार तक पƓँचना, सेकƶ ड के सौवƶ ȱह×से से ȱवजय पाना, ȱफर उतनी बार
दोबारा तैरना, ȵजतने कɡ ज़ƞरत मुझे रेस जीतने के ȳलए होती है।”

माइकल फ़ेÒËस
ओलंȱपक चƹȱपयन तैराक

हम जो चाहते हƹ, उसे उÆपȃ करने के ȳलए खेल जगत ने एक बƓत शȳǣशाली आदत का
सहारा ȳलया है – Ȱदमाग़ मƶ अपने मनचाहे पȯरणाम कɡ त×वीर बना लƶ। इस तकनीक का
इ×तेमाल करके खेल जगत मƶ काफ़ɡ सफलता हाȳसल कɡ गई ह,ै लेȱकन इसके बावजूद
लोग आम तौर पर इस तÇय के बारे मƶ अब भी अनजान हƹ ȱक जीवन मƶ सफलता हाȳसल
करने के ȳलए वे भी इसी तकनीक का इ×तेमाल कर सकते हƹ।



लेन बीचली
मƹ केवल एक ही पȯरणाम कɡ मानȳसक त×वीर देख सकती थी : मंच पर अपने ȳसर
से ऊपर Ĉॉफ़ɡ उठाने कɡ त×वीर, जबȱक मुझ पर शैÏपेन का Ȳछड़काव ȱकया जा
रहा था। मेरे ȳलए बस यही मायने रखता था।

×वप् न या मानȳसक Ȳचč बनाने का सबसे अहम ȱह×सा यह है ȱक आप अपने Ȱदमाग़ मƶ
अंȱतम या मनचाह ेपȯरणाम का Ȳचč रख लेते हƹ। अपने Ȱदमाग़ से हर Ơसरी चीज़ हटा दƶ।
यह न सोचƶ ȱक आप इसे कैसे हाȳसल करने वाले हƹ; बस अपने सपने का अंȱतम पȯरणाम
देखƶ। लेन बीचली ने शैÏपेन के Ȳछड़काव के बीच ȱवजेता मंच पर खड़े होने का Ȳचč चुना,
·यǂȱक यह ×वप् न ×पȌ ƞप से उनके मनचाह ेपȯरणाम कɡ ĒाȷËत थी – ȱवȈ चƹȱपयन
बनना।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
मुझ ेĊॉइंग करने, Ȳचč बनाने और ×केȾचɞग से Ēेम है। मƹ घंटǂ तक अपनी नोटबुक
भरता रहता Ɣँ। मƹ उन चीज़ǂ को ȳलख लेता Ɣँ, ȵजÊहƶ मƹ करना और हाȳसल करना
चाहता Ɣँ।

जब आप अपने सपनǂ कɡ चीज़ƶ ×केच करते हƹ, तो आपका Ȱदमाग़ ×केच से तुरंत ×वप् न
बना लेता है। जब आप अपने सपने के बारे मƶ नोट् स ȳलखते हƹ, तो आपका Ȱदमाग़ अपने
आप आपके नोट् स स ेएक ×वप् न बना लेता है। दोनǂ ही तरीक़ǂ स ेआप मानȳसक Ȳचč
बना रहे हƹ।

जीवन मƶ जब भी मुझ ेकोई ऐसी चीज़ करनी होती है, जो मƹने पहले कभी नहƭ कɡ, तो मƹ
अपने मनचाहे पȯरणाम का मानȳसक Ȳचč देखे ȱबना वह काम करने नहƭ जाती Ɣ।ँ मƹ उस
Ȳचč को अपने Ȱदमाग़ मƶ देखती रहती Ɣँ और रोमांȲचत भावनाए ँमहसूस करती Ɣँ, मानो
यह वा×तव मƶ हो चुका है। मƹ इस बारे मƶ नहƭ सोचती ȱक मƹ वह काम कैस ेकƞँगी; मƹ तो
बस अपने मनचाह ेपȯरणाम का Ȳचč देखती Ɣँ। यह तकनीक इंसान कɡ सबसे शȳǣशाली
और कम पहचानी यो¹यताǓ मƶ से एक है, ȵजसके Ǽारा हम अपनी मनचाही चीज़ का
जीवन मƶ सृजन कर सकते हƹ। चँूȱक आपका अवचेतन मन Ȳचčǂ स ेĒेम करता है, इसȳलए



जब आप अपने अवचेतन मन मƶ एक Ȳचč रख देते हƹ, तो इसे उस Ȳचč को साकार करने
के ȳलए हर संभव चीज़ करनी ही होगी।

जी. एम. राव
मेरा सपना हमेशा से मेरे मन मƶ था। शुƝआत स ेही मƹ अपने सपने को सजीव
रखकर जी रहा था और इस पर काम कर रहा था, तब भी जब यह ȳसफ़µ  शुƝआती
ȱवचार के ƞप मƶ था। मेरे काम इस ȱवचार से उÆपȃ Ɠए ȱक मेरा सपना पहले ही
हाȳसल हो चुका है। इसके बाद मƹ अपने कायǄ से पȯरणाम उÆपȃ होते देख सकता
था।

“सफलता दो बार हाȳसल कɡ जाती है। एक बार Ȱदमाग़ मƶ और Ơसरी बार वा×तȱवक
संसार मƶ।”

अज़ीम Ēेमजी
भारतीय उȁोगपȱत

पीटर फ़ोयो
मƹने अपने जीवन मƶ जो भी ȱकया है, लगभग हर चीज़ इस बात का पȯरणाम नहƭ है
ȱक मƹने ·या पढ़ा है या ȱकतनी कड़ी मेहनत कɡ है। यह तो मानȳसक Ȳचč देखने
और यह जानने का पȯरणाम है ȱक मƹ पहले ही वहाँ पƓँच चुका Ɣँ।

जब मƹ द सीþेट ȱफ़Òम बना रही थी, तो मƹने Ȱदन मƶ कई बार अपने चाहे गए पȯरणाम का
मानȳसक Ȳचč देखा। मƹने पȯरणाम को इतनी ×पȌता से अपने Ȱदमाग़ मƶ देखा, मानो यह
पहले ही Ȳमल चुका हो। मेरे मन मƶ कोई शंका नहƭ ह ैȱक मानȳसक Ȳचčण ही वह सबसे
शȳǣशाली चीज़ थी, जो मƹने द सीþेट को बेहद सफल बनाने के ȳलए कɡ थी।



पीटर फ़ोयो
लोग सोचते हƹ ȱक मानȳसक Ȳचč देखते समय आप सरासर झूठे होते हƹ, ·यǂȱक वे
सोचते हƹ, “यह नहƭ हो रहा है। यह यहाँ है ही नहƭ।” ओह, हाँ यह है। यह ȱबलकुल
यहƭ है, ·यǂȱक अगर आप इस ेसोच सकते हƹ, तो यह हो भी सकता है।

एक बार जब आप Ȱदमाग़ मƶ अपने सपने के पȯरणाम का मानȳसक Ȳचč देखने मƶ माȱहर
हो जाते हƹ, जहाँ आपको महसूस होता है मानो यह पहले ही हो चुका हो, तो आप इसी
तकनीक का इ×तेमाल उन छोटे क़दमǂ या लÛयǂ के ȳलए भी कर सकते हƹ, ȵजÊहƶ आप
हीरो कɡ याčा मƶ हाȳसल करना चाहते हƹ। भले ही आप ȳसफ़µ  अपनी मनचाही चीज़ के
अंȱतम पȯरणाम का मानȳसक Ȳचč देख रह ेहƹ, लेȱकन आपका ×वप् न यह सुȱनȴȆत करता
है ȱक ȱकसी न ȱकसी तरह, ȱकसी न ȱकसी तरीक़े से आप वहाँ पƓँच जाएगेँ।

ȳलज़ मरे
चँूȱक मेरा लÛय सभी ȱवषयǂ मƶ ए Āेड पाना था, इसȳलए मƹ अपने ×कूल के ऑȱफ़स
मƶ गई और मƹने उनस ेमेरे Āेड ȽĒɞट करने का अनुरोध ȱकया। उÊहǂने कहा, “तुमने
तो अभी शुƞ ही ȱकया है। तुÏहƶ अब तक कोई Āेड Ȳमले ही नहƭ हƹ।” मƹने कहा,
“नहƭ, मƹ तो ख़ाली ȯरपोटµ काडµ चाहती Ɣँ।” उÊहǂने मेरा नाम ȳलखकर उसे छाप
Ȱदया और मƹने सीढ़ɟ पर बैठकर उसमƶ अपने Āेड भरे। मुझ ेमहसूस Ɠआ, जैसे वे
पहले से ही भȱवÖय मƶ मौजूद थे, मुझ ेतो बस उनकɡ बराबरी करनी थी। जब मƹ
होमवकµ  करती थी, तो मƹने उस ȯरपोटµ काडµ को पास मƶ रख ȳलया, ȵजसमƶ ȳलखा
था ȱक मƹ ȱकतने ए Āेड हाȳसल करना चाहती थी, ताȱक मƹ पढ़ते-ȳलखते वÝत
उनकɡ ओर देख सकँू। मƹने सचमुच इस भावना से काम ȱकया ȱक यह पहले से ही
सच था।

अपने जीवन मƶ आप ȵजस भी Ȯ×थȱत को अ¼छɟ बनाना चाहते हƹ, उसमƶ मानȳसक Ȳचčण
का इ×तेमाल कर सकते हƹ। आप परी³ाǓ, ऑȲडशन, सा³ाÆकारǂ, बैठकǂ, सेÒस
Ē×तुȱत, Ēेम-Ē×ताव, भाषण देने, अपने सास-ससुर स ेȲमलने, याčा करने या कंपनी के
इȱतहास मƶ बॉस Ǽारा आपको दɟ जाने वाली सबसे बड़ी वेतनवृȵǽ के पȯरणाम का
मानȳसक Ȳचč देख सकते हƹ!

यह मानȳसक Ȳचč देखना सुȱनȴȆत करƶ ȱक इस साल के अंत मƶ आप कहाँ पƓँचना चाहते



हƹ और हर नए साल मƶ वाɉषɞक ×वप् न को क़ायम रखƶ। इसके अलावा, एक बड़ा ×वप् न
बनाए ँȱक आज से पाँच साल बाद आप कहाँ होना चाहते हƹ। ȱफर देखƶ ȱक आपके जीवन
के साथ ·या होता है!

“आपको यह मानȳसक Ȳचč देखना होता है ȱक आप ȱकस Ȱदशा मƶ जा रहे हƹ और इस
बारे मƶ बƓत ×पȌ होना होता है। आप कुछ सालǂ मƶ कहाँ जा रहे हƹ, इसकɡ एक
पोलरॉइड त×वीर ल ेलƶ।”

सारा Íलेकली
×पƹ·स कɡ सं×थापक

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
मƹ सुबह जागता Ɣँ और मƹ बस मƹ होता Ɣँ। Ơसरे शÍदǂ मƶ, मƹ टɟवी नहƭ चलाता Ɣँ, मƹ
कॉफ़ɡ नहƭ पीता Ɣँ। मƹ कुछ नहƭ करता Ɣँ। मƹ वहाँ ȱब×तर पर बैठा रहता Ɣँ और मƹ
बस होता Ɣँ। कोई ȱनणµय नहƭ ȳलए जाने हƹ, कोई फ़ोन कॉल नहƭ ȱकए जाने हƹ।
बस पाँच Ȳमनट तक मƹ Ȱदमाग़ को साफ़ रखता Ɣँ और मƹ यहाँ इस पल मƶ रहता Ɣँ।
इस तरह आपका Ȱदमाग़ बग़ैर ȱकसी शंका के Ȱदन मƶ Ēवेश करता ह।ै और अगर
आप कोई सपना हाȳसल करने कɡ कोȳशश कर रह ेहƹ, तो आȶख़री दो Ȳमनटǂ मƶ
आप उस सपने के बारे मƶ थोड़ा सोचते हƹ और यह भी ȱक आप इसे ȱकतना äयादा
चाहते हƹ, आप इसे ·यǂ चाहते हƹ और इसके äयादा क़रीब पƓँचने के ȳलए आप
कौन-सी चीज़ƶ कर सकते हƹ।

जब आप Ȱदन के शुƞ होने से पहले Ȱदमाग़ कɡ आपाधापी को रोक देते हƹ और अपने
चेतन मन को पूरी ȳशȳथल अव×था मƶ ले आते हƹ, तो आपके ×वप् न कɡ भȱवÖयơȱȌ सीधे
आपके अवचेतन मन मƶ पƓँच जाएगी। यह काफ़ɡ हद तक ȱकसी नए अपडेट या ĒोĀाम
को इं×टॉल करने के ȳलए कंËयूटर को बंद करने जैसा है। जब आपका कंËयूटर बƓत से
Ơसरे ĒोĀाम चला रहा हो, तो अपडेट इं×टॉल नहƭ ȱकए जा सकते – और इसी तरह
आपका अवचेतन मन आपके ×वप् न कɡ त×वीर को तब तक Āहण नहƭ कर सकता, जब
तक आपका Ȱदमाग़ Ơसरी चीज़ǂ मƶ उलझा Ɠआ हो। लेȱकन जब आप ȳशȳथलीकरण
Ǽारा अपने Ȱदमाग़ को बंद कर देते हƹ, तो आपका ×वप् न सफलतापूवµक इं×टॉल हो
जाएगा।

जब आप मानȳसक Ȳचčण का सफलतापूवµक इ×तेमाल कर लेते हƹ, तो आपके आस-पास
के लोग हैरान हǂगे ȱक ऐसा कैस ेƓआ ȱक अचानक हर चीज़ आपके मनचाहे तरीक़े से



होने लगी और हर चीज़ आपकɡ ख़ाȱतर ऐस ेहो रही है, मानो आप कोई महा मानव हǂ।
और आप जान जाएगेँ ȱक आप तो बस सबसे सरल, लेȱकन सबसे शȳǣशाली यो¹यताǓ
मƶ स ेएक का इ×तेमाल कर रहे हƹ, ȵजसके साथ आप पैदा होते हƹ और जो इस धरती पर
रहने वाले हर इंसान के पास हमेशा रहती है।



हीरो का Ȱदमाग़

पीटर बरवॉश
आप सुबह जागते हƹ और आपको एक सचमुच महǷवपूणµ ȱनणµय लेना होता है; यह
इस बारे मƶ नहƭ होता ȱक आप कौन-से कपड़े पड़नƶगे; न ही इस बारे मƶ ȱक आप
अपने बाल ȱकस शैली मƶ सँवारƶगे। ȱनणµय यह है : आप अ¼छा नज़ȯरया रखƶगे या
बुरा नज़ȯरया रखƶगे? ·यǂȱक सकाराÆमक नज़ȯरया बƓत महǷवपूणµ होता है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
मƹ बƓत ख़ुशȱक़×मत Ɣँ ȱक मƹ नैसɉगɞक ƞप से आशावादɟ इंसान Ɣँ और मेरे Þयाल
से इसस ेभारी मदद Ȳमली है।

हर इंसान ȵजस बƓत मुȹÕकल चीज़ के साथ कुÕती लड़ता है, वह है उसका नज़ȯरया। जब
आप सचमुच समझ जाते हƹ ȱक सकाराÆमक नज़ȯरया रखे ȱबना आप अपनी सफलता को
रोक दƶगे, Ɵखी रहƶगे और संभवत: ख़ुद को बीमार कर लƶगे, तो आप आशावादɟ नज़ȯरये
से जीवन कɡ ओर देखना शुƞ करने का चुनाव करƶगे। आपका नज़ȯरया आप ख़ुद बनाते
हƹ। और यही आपका सबसे बड़ा शčु या आपका सबसे शȳǣशाली औज़ार साȱबत हो
सकता है।



लेन बीचली
अगर आप अपने जीवन कɡ Ȯ×थȱतयǂ को बेहतर बनाना चाहते हƹ, अगर आप
वतµमान मƶ अनुभव ȱकए जा रहे ढरƷ मƶ पȯरवतµन चाहते हƹ, तो अपने ȱवचारǂ कɡ
ȵज़Ïमेदारी लेना सीखƶ।

आपके ȱवचार ही आपके नज़ȯरये को बनाते हƹ, इसȳलए नज़ȯरये को बदलने के ȳलए
पहला क़दम है अपने ख़ुद के ȱवचारǂ कɡ ȵज़Ïमेदारी लेना। जब आप इस बात को पहचान
लेते हƹ और ×वीकार कर लेते हƹ ȱक यह आपके सोचे जा रहे ȱवचार हƹ, ȵजनकɡ वजह से
आप Ɵखी महसूस कर रहे हƹ, तो आप अपने ȱवचारǂ को बदलना शुƞ कर दƶगे।

यȰद कोई आपको आपके सपनǂ का जीवन देने का Ē×ताव रखे और इसके बदले मƶ
आपसे बस इतना माँगे ȱक आप हर Ȱदन जीवन मƶ äयादा स ेäयादा अ¼छɟ चीज़ƶ खोजƶ,
तो आप यह काम एक झटके मƶ कर सकते हƹ। देȶखए, यही वह तरीक़ा है, ȵजससे
आपको अपने सपनǂ का जीवन Ȳमलता है!

पीट कैरल
अपनी Ɂज़ɞदगी मƶ मƹने पाया है ȱक सकाराÆमक तरीक़े स ेसोचना और आशावादɟ
अंदाज़ मƶ जीना सफल बनने और अपनी मनचाही चीज़ǂ का सृजन करने का सबसे
अ¼छा तरीक़ा है।

अगर आप अपने नज़ȯरये को बनाने के ȳलए संसार कɡ बाहरी पȯरȮ×थȱतयǂ कɡ ओर
देखते हƹ, तो आप कȌ मƶ रहƶगे। आप सकाराÆमक नज़ȯरया रख सकƶ , इसके ȳलए आपके
आस-पास कɡ हर पȯरȮ×थȱत को हर समय आदशµ होने कɡ ज़ƞरत होगी। लेȱकन इसमƶ
एक Ȱद·क़त यह है ȱक आप हर पȯरȮ×थȱत को ȱनयंȱčत नहƭ कर सकते। इसके ȳलए
बƓत स ेलोगǂ को सारे समय आदशµ ȅवहार करने कɡ ज़ƞरत भी होगी, जबȱक आप
अपने ȳसवा ȱकसी को ȱनयंȱčत नहƭ कर सकते। अगर सोचा जाए, तो आपको आशावादɟ
और सकाराÆमक नज़ȯरया रखने से पहल ेइस बात कɡ ज़ƞरत होगी ȱक संसार के सभी 7
अरब लोग आपके मनचाहे साँचे मƶ ढल जाए।ँ आप बाहरी पȯरȮ×थȱतयǂ को यह तय नहƭ
करने दे सकते ȱक आपका नज़ȯरया कैसा होगा। अगर आप ऐसा करते हƹ, तो आपको



हमेशा कोई न कोई पȯरȮ×थȱत या इंसान ऐसा Ȳमल जाएगा, जो आपको नकाराÆमक
नज़ȯरया रखने का कारण दे देगा। यȰद आपको नज़ȯरये को अपना सबसे शȳǣशाली
औज़ार बनाना है, तो इसका आदेश आपको अंदर से देना होगा।

मैȷ×टन ȱकप
मƹ सबसे बुरी पȯरȮ×थȱतयǂ मƶ भी आशावादɟ रहा Ɣँ।

पीटर बरवॉश
हर चीज़ मƶ सकाराÆमक या नकाराÆमक पहल ूजुड़ा होता है। आप संसार मƶ हर
Ȯ×थȱत मƶ दोनǂ पा सकते हƹ। जो ȅȳǣ सफल होने जा रहा है, वह ऐसा इंसान होता
है, जो सारी चीज़ǂ को पहले सकाराÆमक अंदाज़ मƶ देखेगा।

आपके पास आशावादɟ या ȱनराशावादɟ बनने का ȱवकÒप चुनने कɡ ×वतंčता ह।ै आप
पुराने कपड़ǂ कɡ तरह अपने पुराने नज़ȯरयǂ को उतार सकते हƹ और हर Ȱदन एक
ȱबलकुल नया चमचमाता नज़ȯरया रख सकते हƹ। बस इतनी सी बात है।

कोई अ¼छɟ चीज़ बस होने ही वाली है

पीट कैरल
मेरी माँ हमेशा कहती थƭ ȱक कोई अ¼छɟ चीज़ बस होने ही वाली है। मुझ ेशुƝआत
मƶ यह एहसास नहƭ था, लेȱकन मƹ इस ȱवचार के साथ ȵजया Ɣँ ȱक चाहे
पȯरȮ×थȱतयाँ ȱकतनी ही ×याह या मुȹÕकल ·यǂ न हो जाए,ँ ȱनरंतर आशा रहनी
चाȱहए ȱक हवा का Ɲख़ पलटने वाला ह।ै मेरी माँ ने मुझे इसका उपहार Ȱदया था।
इसस ेमƹ सकाराÆमक रहता Ɣँ और इसकɡ बदौलत मƹ आशावादɟ अंदाज़ मƶ चीज़ǂ



कɡ ओर देखता रहता Ɣ।ँ मƹ बƓत सौभा¹यशाली Ɣँ ȱक मƹने इस ȱवचार के साथ
अपना जीवन ȵजया है।

पृÇवी पर Ǽैत के कारण आपको हमेशा सकाराÆमक और नकाराÆमक दोनǂ ही अनुभव
होने वाले हƹ। लेȱकन अगर आप लगातार अ¼छे कɡ तलाश करते हƹ और बाहरी
पȯरȮ×थȱतयǂ के बावजूद सकाराÆमक नज़ȯरया क़ायम रखते हƹ, तो आप जीत जाएगेँ।
और आपको सकाराÆमक नज़ȯरया क़ायम रखने कɡ याद Ȱदलाने के ȳलए पीट कैरल कɡ
माँ के शÍदǂ से बेहतर शÍद नहƭ Ȳमलƶगे : “कोई अ¼छɟ चीज़ बस होने ही वाली है!” जब
आप हमेशा जानते हƹ ȱक कोई अ¼छɟ चीज़ बस होने ही वाली है, तो आपका आशावाद
कभी लंबे समय तक नहƭ डगमगाएगा।

जी. एम. राव
मेरी आÉयाȹÆमकता ने ×याह पȯरȮ×थȱतयǂ मƶ भी सकाराÆमक तरीक़े से सोचने मƶ
मेरी मदद कɡ।

जो लोग ख़ुश और सफल हƹ, वे हो सकने वाली अ¼छɟ चीज़ǂ के बारे मƶ äयादा सोचते हƹ।
वे ख़ुशी Ȳमलने, पैसा Ȳमलने तथा एक समृǽ व साथµक जीवन बनाने के बारे मƶ äयादा
सोचते हƹ और इसकɡ ȱवपरीत चीज़ǂ के बारे मƶ कम सोचते हƹ।

जी. एम. राव
मƹ दौलतमंद पȯरवार और ऊँची सामाȵजक हैȳसयत के बƓत से अ¼छे ȳशȴ³त लोगǂ
से Ȳमला Ɣँ, जो अपने नकाराÆमक नज़ȯरयǂ के कारण सफल नहƭ हो पाते हƹ।
नकाराÆमकता इंसान को नीचे खƭच लेती है।

जीवन के Ēȱत ȱनराशावादɟ नज़ȯरये का मतलब है Ɵखी जीवन। अपने जीवन के ȱकसी
ȽबɞƟ पर आप बेशक ȱकसी ऐसे ȅȳǣ से Ȳमले हǂगे, जो हर चीज़ के बारे मƶ ȱनराशावादɟ
रहता है और जब आप उसके साथ रहते हƹ, तो इससे आपकɡ ऊजाµ और ख़ुशी मानो चूस
ली जाती ह।ै देȶखए, ȱनराशावादɟ नज़ȯरया आपके साथ यही करता है।



एने×टाȵज़या सोर
अगर आप ȱनराशावादɟ हƹ और सारे समय ȶखȃ रहते हƹ, तो यह ȱकसी भी सपने
को मार देगा।

Ơसरी ओर, मुझे यक़ɡन है, आप ȱकसी ऐसे ȅȳǣ को भी जानते हǂगे जो हमेशा
ĒसȃȲचǶ रहता है और ȵजसका जीवन के Ēȱत ख़ुशनुमा तथा उजला ơȱȌकोण रहता है।
जब आप उसके साथ रहते हƹ, तो आप भी ज़बदµ×त और उमंग से भरे महसूस करते हƹ।
और आशावादɟ नज़ȯरया भी आपके साथ ठɠक यही करता है।

मुझ ेकोई एक ȱनराशावादɟ ȅȳǣ Ȱदखा दƶ, जो अपने जीवन के हर पहलू मƶ बेहद ख़ुश
हो। यह संभव ही नहƭ है, ·यǂȱक भल ेही उसके पास उसकɡ हर मनचाही चीज़ हो,
लेȱकन इसके बावजूद उसे ȱगलास आधा ख़ाली ही Ȱदखेगा!

पीटर बरवॉश
दो लोग पास-पास रहते हƹ। उनमƶ से एक सुबह जागता है और ȶखड़कɡ खोलकर
कहता है, “गुड मॉɕनɞग, भगवान!” और बग़ल वाल ेघर मƶ ȱनराशावादɟ कहता है :
“हे भगवान। सुबह हो गई!”

ज़रा ख़ुद से पूछƶ , ·या आप सोचते हƹ ȱक दोष देने और ȳशकायत करने से ȱकसी ȅȳǣ
का जीवन सफलता तथा ख़ुशी से भर सकता ह?ै ·या आप सोचते हƹ ȱक रोने-धोने तथा
आलोचना करने से ȱकसी इंसान के सपने साकार हो सकते हƹ और उसे Ȳचर×थायी ख़ुशी
Ȳमल सकती है?

पीट कैरल
हमारे ĒोĀाम मƶ जो एक ȱनयम हमेशा रहता है, वह है – कोई आलोचना नहƭ, कोई



ȳशकायत नहƭ और कोई बहाने नहƭ। ये ऐसी वैचाȯरक आदतƶ नहƭ हƹ, जो हमƶ आगे
बढ़ाए।ँ ये हमƶ वहाँ क़तई नहƭ ले जाने वाली हƹ, जहाँ हम जाना चाहते हƹ।

·या आपने कभी सुपरमैन को रोते-धोते देखा है? ·या आपने कभी इंȲडयाना जोÊस को
ȳशकायत करते देखा है? ·या आपने जेÏस बॉÅड को अपनी ȱक़×मत के ȳलए Ơसरǂ को
दोष देते देखा है? आप ȱकसी ȱफ़Òम के सुपरहीरो को इनमƶ से ȱकसी गुण का Ēदशµन
करते कभी नहƭ देखƶगे, ·यǂȱक ȱफ़Òम बनाने वाले जानते हƹ ȱक इसस ेआपकɡ नज़रǂ मƶ
सुपरहीरो कɡ क़ď तÆकाल कम हो जाएगी और इसके बाद वह हीरो नहƭ रह जाएगा। और
दशµक सहज बोध से महसूस कर लƶगे ȱक कोई चीज़ गलत है; ऐसा नकाराÆमक ȅȳǣ
हीरो कैस ेबन सकता है? और जवाब है, वह नहƭ बन सकता।

दोष, Ǽेष, रोना-धोना और ȳशकायतƶ बहाने हƹ, जो हम तब बनाते हƹ, जब हम वह जीवन
नहƭ जीते हƹ, ȵजसे जीने के ȳलए हम यहाँ आए थे।

ȳलज़ मरे
इंसान के ƞप मƶ अपने ×याह पलǂ मƶ हम þोȲधत हो जाते हƹ, ख़ुद को हर चीज़ का
हक़दार समझने लगते हƹ और दोष देना शुƞ कर देते हƹ। मƹ सोचती Ɣँ ȱक þोध,
अȲधकार कɡ भावना और दोषारोपण चचेरे भाई-बहन हƹ; वे इस बारे मƶ हƹ ȱक
आपके पास ·या होना चाȱहए था और आपके पास ȱकस चीज़ कɡ कमी है और
ȱकस ȅȳǣ को आपको वह चीज़ देनी चाȱहए थी। बड़े होते वÝत मƹ जानती थी
ȱक मेरा ȱकसी पर भी कोई कज़µ नहƭ है। यह एहसास करƶ ȱक आपके पास जो भी
है, वह आपको वरदान×वƞप Ȳमला है, ·यǂȱक यह उतनी ही आसानी से ग़ायब हो
सकता था। यह äयादा बेहतर नज़ȯरया है।

चँूȱक हम अपने आस-पास ऐस ेलोगǂ को देखते हƹ, जो दोष देते हƹ, Ǽेष पालते हƹ, झीकते
हƹ और ȳशकायत करते हƹ, इसȳलए हमƶ भूलवश यह आभास हो सकता है ȱक यह ठɠक है
और इससे हमƶ कोई नुक़सान नहƭ होगा। लेȱकन ये सारे नकाराÆमक भाव आपको नीचे
खƭच लƶगे और आपकɡ शȳǣ तब तक कम कर दƶगे, जब तक ȱक आप ȱनराश महसूस न
करने लगƶ। इनमƶ से कोई भी भाव आपको उस ख़ुशी से नहƭ भर सकता, जो आप चाहते
हƹ और ȵजसके आप हक़दार हƹ। इनमƶ से कोई भाव आपको अपने सपने कɡ ओर नहƭ ले
जाएगा। इनमƶ से कोई भी उस हीरो के ȳलए उपयुǣ नहƭ है, जो ȱक आप हƹ।



लेअडµ हैȲमÒटन
यह असंभव है ȱक आप सारे समय पूरी तरह ख़ुश रहƶगे, चहकते रहƶगे, मु×कुराते
रहƶगे, हर चीज़ आदशµ रहेगी। ईÖयाµ होगी, Ǽेष होगा, कभी-कभार ये सारी
नकाराÆमक चीज़ƶ हǂगी। यह इंसान होने का ȱह×सा है। लेȱकन ·या आप उÊहƶ बढ़ने
कɡ ज़मीन देते हƹ या ȱफर उÊहƶ बाहर धकेलकर उनकɡ जगह पर सकाराÆमक चीज़ƶ
भर लेते हƹ? आप ·या करते, सोचते और कहते Ɠए अपना äयादातर समय ȱबताते
हƹ? यही है, जो आपको फल देगा।

सकाराÆमक और आशावादɟ नज़ȯरये का मतलब यह नहƭ है ȱक कभी-कभार आपके Ȱदन
उदासी भरे नहƭ हǂगे। आपके कुछ Ȱदन उदासी भरे रहƶगे। वैसे कभी-कभार का उदासी
भरा Ȱदन महǷवपूणµ नहƭ है। महǷवपूणµ तो यह है ȱक अपने सकाराÆमक और आशावादɟ
नज़ȯरये कɡ बदौलत आप अपने जीवन के 24,869 Ȱदनǂ मƶ स ेȱकतनǂ का आनंद लेने
वाले हƹ।

पीट कैरल
शांत मन के साथ हर Ȱदन काम करने कɡ कोȳशश करƶ, ऐसे मȹ×तÖक के साथ नहƭ,
जो हमेशा शंका कर रहा हो और सोच रहा हो ȱक ·या आप मूÒयवान हƹ। “मƹ नहƭ
जानता ȱक मƹ इस ेसँभाल सकता Ɣँ या नहƭ,” “यह काम मेरे ȳलए बƓत बड़ा है,”
“मƹने पहले कभी इस ेनहƭ ȱकया,” “अतीत मƶ मƹ यहाँ या वहाँ कमतर साȱबत Ɠआ
Ɣँ,” इस तरह के नकाराÆमक ȱवचार आपका Éयान वैसा Ēदशµन करने से Ơर खƭचते
हƹ, ȵजसमƶ आप स³म हƹ। इस बात के आसार हƹ ȱक ऐस ेȱवचारǂ के साथ हम कभी
उतने अ¼छे नहƭ हो पाएगेँ, ȵजतने ȱक हो सकते हƹ।

लेन बीचली
इस बारे मƶ सचेत रहƶ ȱक आप कैसा महसूस कर रहे हƹ, ·यǂȱक ऐसा समय भी
आता है, जब आप नकाराÆमक महसूस करते हƹ, ȱनराश महसूस करते हƹ या
पराȵजत करते हƹ। और सबसे महǷवपूणµ चीज़ जो आप कर सकते हƹ, वह
ȵज़Ïमेदारी ×वीकार करना, यह ×वीकार करना ȱक ये भावनाए ँआपके सोचने के



तरीक़े से उÆपȃ Ɠई हƹ। इसके बाद अपनी वतµमान पȯरȮ×थȱतयǂ को बदलने के ȳलए
कुछ ȴभȃ करने का चुनाव करƶ।

यȰद आप ȱनराश महसूस कर रह ेहƹ, तो कुछ ऐसा करƶ, जो आपको वाक़ई अ¼छा महसूस
कराए और आपके उÆसाह को बढ़ा दे। उस सबसे अ¼छɟ चीज़ के बारे मƶ सोचƶ, जो आप
इस पल कर सकते हƹ, जो आपको उतना अ¼छा महसूस कराए, ȵजतना आप महसूस कर
सकते हƹ। ȱफर उसे कर दƶ।

लेन बीचली
ख़ुद को ख़ुश और सकाराÆमक महसूस कराने के ȳलए मुझे सबसे पहले कोई ऐसी
चीज़ करनी होती है, ȵजसस ेमƹ Ēेम करती Ɣ ँऔर अपने भीतर संतुȱȌ का एहसास
बनाना होता है। इसȳलए मƹ हर Ȱदन सɕफ़ɞग करने जाती Ɣँ, ·यǂȱक मƹ जानती Ɣँ ȱक
इसस ेमुझ ेबƓत ख़ुशी और संतुȱȌ महसूस होती है।

हीरो का Ȱदमाग़ मु¸यत: सकाराÆमक होता ह।ै हीरो का नज़ȯरया ȱनरंतर आशावादɟ रहता
है। सकाराÆमक मȹ×तÖक और आशावादɟ नज़ȯरया जब Ȳमल जाते हƹ, तो आपके सपनǂ
को हाȳसल करने के ȳलए वे अȱवȈसनीय ƞप से शȳǣशाली साधन बन जाते हƹ, ·यǂȱक
आपके ȱवचार और आपका नज़ȯरया Ȳमलकर आपका जीवन बन जाते हƹ!



हीरो का ƕदय

साहस

लेअडµ हैȲमÒटन
डर हममƶ हमेशा मौजूद रहने वाला भाव है। ȵजस चीज़ ने हमƶ ȱवकȳसत ȱकया है,
यह उसका ȱह×सा है।

ȳलज़ मरे
आप कभी डर से मुȳǣ नहƭ पा सकते, ·यǂȱक डर एक दैȱहक Ēȱतȱþया है। आप
ȱकसी को एक मशीन से बाँधकर देख सकते हƹ ȱक आपको उससे डर कɡ
Ēȱतȱþया Ȳमल रही है। आपको हमेशा डर कɡ Ēȱतȱþया Ȳमलेगी।

हालाँȱक हममƶ स ेहर ȅȳǣ अनूठा होता है, लेȱकन हम सभी इंसान हƹ, इसȳलए हममƶ से
ĒÆयेक मƶ इंसानी भावनाǓ का पूरा समूह है – जैस ेडर, अȱनȴȆतता, शंका, ख़ुशी, जोश,
आशा और ȱवȈास। हीरो कɡ याčा मƶ अलग-अलग समय पर आपको इनमƶ से ĒÆयेक
भावना का अनुभव होगा। कोई सफल है, इसका मतलब यह नहƭ है ȱक उसे डर,
अȱनȴȆतता और शंका कɡ वही भावनाए ँमहसूस नहƭ Ɠई थƭ। डर उनके ȳलए भी वैसा ही
है, जैसा ȱक आपके ȳलए है। शंका उनके ȳलए भी वैसी ही है, जैसी ȱक आपके ȳलए है।
सफल ȅȳǣयǂ ने तो बस इन भावनाǓ को महसूस करने के बावजूद अपने सपने का
पीछा करना जारी रखने का ȱनणµय ȳलया। उÊहǂने अपने डर या शंका को यह अनुमȱत



नहƭ दɟ ȱक वे उÊहƶ पंगु बना दƶ या उनके सपने को हाȳसल करने से रोक दƶ।

मैȷ×टन ȱकप
चाहे आपका सपना बड़ा हो या छोटा, यह आपके आरामदेह दायरे के बाहर होता
है और इस दायरे के बाहर क़दम रखने का मतलब है डर। लेȱकन डर शायद मानव
ȱवकास मƶ सबसे äयादा ग़लत समझी गई चीज़ǂ मƶ से एक है। जीववै´ाȱनक
ơȱȌकोण से डर का उद ्देÕय हमƶ सुरȴ³त रखना है; डर आÆम-र³ा का उपाय है।

इंसान के ƞप मƶ हम दो तरह के डरǂ का अनुभव करते हƹ। लेȱकन यह समझना
महǷवपूणµ है ȱक हमारी शारीȯरक इंȰďयां हमारे जीवन कɡ र³ा के ȳलए जो डर उÆपȃ
करती हƹ, वह मनोवै´ाȱनक डर से बƓत ȴभȃ होता है।

मनोवै´ाȱनक डर वह है, ȵजसे हम अपने Ȱदमाग़ मƶ ख़ुद पैदा करते हƹ, हालाँȱक उस वÝत
हमारे जीवन के ȳलए कोई ख़तरा नहƭ होता। हो सकता है आपने ȱकसी परी³ा के समय
ऐसे डर का अनुभव ȱकया हो, जब आपको महसूस Ɠआ हो ȱक उस पर आपका भȱवÖय
ȱनभµर है। या ȱफर Ċाइवर के लाइसƶस का टे×ट देते समय आपको ऐसा लगा होगा। अगर
आपने ×कूल मƶ ȱकसी खेल Ēȱत×पधाµ मƶ भाग ȳलया हो या अगर आपको बƓत से लोगǂ
के सामने भाषण देना पड़ा हो, तब भी शायद आपको मनोवै´ाȱनक डर महसूस Ɠआ
होगा। इन सारी Ȯ×थȱतयǂ मƶ आपकɡ जान को कोई जोȶख़म नहƭ था। जो डर आपने
महसूस ȱकया, वह मनोवै´ाȱनक था, ȵजसे आपके ख़ुद के Ȱदमाग़ ने पैदा ȱकया था। हीरो
कɡ याčा के दौरान हममƶ से äयादातर लोग ȳसफ़µ  मनोवै´ाȱनक डर का सामना करƶगे,
लेȱकन कुछ लोग, जैस ेȱकसी ख़तरनाक खेल मƶ Ēदशµन करने वाले ȶखलाड़ी एक साथ
दोनǂ Ēकार के डर महसूस कर सकते हƹ।

लेअडµ हैȲमÒटन
लोग कहते हƹ, “आप डरते नहƭ हƹ।” दरअसल ऐसा नहƭ है। मƹ सोचता Ɣँ ȱक मƹ
सबसे äयादा डरता Ɣँ। मƹ उन बड़ी लहरǂ से डरता Ɣँ। लेȱकन आपकɡ कÒपना
हमेशा वा×तȱवकता स ेäयादा बड़ी होती है। ȵजस चीज़ से आपको डर लगता है,
उसे करने के ȳलए ख़ुद को मजबूर कर दƶ। यह उसका आदɟ बनने, उसके साथ
अंतरंग होने का सबसे महǷवपूणµ तरीक़ा है। इसके बाद आप अचानक पाते हƹ ȱक



उसमƶ वह शȳǣ नहƭ रह गई है, जो पहले थी।

फ़ंतासी ȱफ़Òमǂ मƶ आप हीरो को रा³सǂ या दैÆयǂ का सामना करते देखते हƹ, ·यǂȱक
लÛय हाȳसल करने से पहले उसे उÊहƶ मारना होता है। ȱफ़Òमǂ मƶ हीरो का लÛय हमारे
जीवन जैसा ही होता है, ·यǂȱक अपने सपने को हाȳसल करने के ȳलए हमƶ भी इसी
Ēȱþया से गुज़रना होता है। ये रा³स या दैÆय और कोई नहƭ, बȮÒक हमारे ख़ुद के Ȱदमाग़
कɡ शंकाए ँऔर डर हƹ। ȱफ़Òमǂ कɡ ही तरह हमƶ भी उनसे उबरना होता है, ताȱक वे हमƶ
अपना सपना साकार करने से न रोक पाए।ँ

जो चीज़ आपके आरामदेह दायरे से बाहर है, उसे करते ही डर और शंका के रा³स व
दैÆय उसी जगह मर जाते हƹ।

मैȷ×टन ȱकप
अगर आप ȱनभƮक जीवन जीना चाहते हƹ, तो अपने आरामदेह दायरे को कभी न
छोड़ƶ, कभी भी नहƭ। अगर आप ȱवकास करना चाहते हƹ – और अंतत: जो चीज़
आपको ख़ुश करेगी, वह ȱवकास ही है – तो आपको अपने आरामदेह दायरे से
ȱनरंतर बाहर क़दम रखने कɡ ज़ƞरत होगी। इसȳलए हमƶ यह समझना चाȱहए ȱक
अगर डर लग रहा है, तो यह एक अ¼छɟ बात है।

जब आप डर के बावजूद अपने आरामदेह दायरे के बाहर क़दम बढ़ाते हƹ, तो आप पर डर
का ȳशकंजा कमज़ोर हो जाता है और आपका साहस बढ़ जाता है।

साहस याȱन ‘करेज,’ ĺांसीसी शÍद कय् र से आया है, ȵजसका अथµ है “ƕदय।” जब
आप डर महसूस होने के बावजूद आगे बढ़ते हƹ और कोई काम कर डालते हƹ, तो साहस
आपके ƕदय के भीतर से उÆपȃ होता ह।ै इसी तरह आप साहस हाȳसल करते हƹ। यह
ȱकसी Ơसरे तरीक़े से नहƭ होता, जहाँ आपको काम करने से पहले साहस खोजना होता
है। साहस डर भरे काम करने से आता है! जब आप साहसी होते हƹ, तो आप पाएगेँ ȱक
जो चीज़ƶ पहले आपको डरावनी लगती थƭ, अब वे ज़रा भी डरावनी नहƭ Ȱदखती हƹ।

लेन बीचली



अगर आपमƶ कोई लÛय तय करने का साहस है, अगर आपमƶ उसका पीछा करने
और उसे हाȳसल करने का ȱवȈास है, तो आप हर Ȱदन अपने आरामदेह दायरे के
बाहर क़दम रखƶगे। याȱन आरामदेह दायरे के बाहर क़दम रखने कɡ इ¼छा और
पयाµËत साहस सफलता का आवÕयक ȱह×सा हƹ।

मैȷ×टन ȱकप
एक बेहतरीन पु×तक का नाम है फ़ɡल द ȱफ़यर ǐड डू इट (डर को महसूस करो
और जो करना है उस ेकर डालो।) मƹने शीषµक पढ़ा और आगे कुछ नहƭ पढ़ा। मुझे
बाक़ɡ पु×तक पढ़ने कɡ ज़ƞरत ही नहƭ थी। मƹ मतलब समझ गया। और यह
दरअसल सबसे अ¼छɟ सलाह है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
मुझ ेअब भी कई चीज़ǂ स ेडर लगता है। सैकड़ǂ लोगǂ के सामने भाषण देना
डरावना होता है। ȵजस ȅȳǣ का आप सÏमान करते हƹ, उससे पहली बार Ȳमलना
डरावना होता है। लेȱकन इन डरावनी Ȯ×थȱतयǂ मƶ ख़ुद को रखकर आप दरअसल
अपने चरम ×वप् नǂ कɡ ओर Ēगȱत करते हƹ, ȱवकास करते हƹ और उनके äयादा
क़रीब पƓँचते हƹ। ·या यह एलनॉर ƞज़वेÒट थƭ, ȵजÊहǂने कहा था, “हर Ȱदन एक
ऐसा काम करो, ȵजससे आपको डर लगता हो?” मƹ इस दशµन से Ēेम करता Ɣँ।

तैयारी स ेआपका डर कम होता है। आप आसानी से समझ सकते हƹ ȱक ȱकसी टे×ट,
परी³ा या भाषण से पहले आप ȵजतने äयादा तैयार होते हƹ, आपको उतना ही कम डर
लगेगा। देȶखए, जब आप पȯरणाम का मानȳसक Ȳचčण करके ȱकसी भावी काम के ȳलए
अपने मन को तैयार कर लेते हƹ, तो आप महसूस होने वाले डर को कम कर देते हƹ।
आपको यह भी पता चल सकता है ȱक जो काम करने से आप डरते हƹ, उसे शुƞ करते ही
डर तुरंत ग़ायब हो जाता है। मƹने इसे अपने जीवन मƶ बार-बार सच पाया है; ȱकसी चीज़
को करने का डर उसे करने कɡ हक़ɡक़त से äयादा बुरा होता है। और जब आप मानȳसक
Ȳचčण का अÎयास करते हƹ, तो आपका अंȱतम पुर×कार यह होगा ȱक पȯरणाम ठɠक
वैसा ही Ȳमलेगा, जैसा आपने उसका Ȳचč बनाया था।



जोȶख़म लेना
जब हमने द सीþेट ȱफ़Òम बनाई, तो मƹने अपना कȯरयर, अपनी कंपनी, मकान, ĒȱतȎा
और हर वह चीज़ ȵजसके ȳलए मƹने काम ȱकया था, दाँव पर लगा दɟ। लेȱकन एक बार भी
मƹने इसे जोȶख़म नहƭ माना। मƹ जानती थी ȱक मेरा सपना सच होगा।

जी. एम. राव
मƹने अपना सपना हाȳसल करने के ȳलए हर चीज़ दाँब पर लगा दɟ। देȶखए, मेरे
पास ȵजतना कुछ था, यह उसस ेप¼चीस गुना बड़ा ȱनवेश था। लेȱकन मƹने कभी
नहƭ सोचा ȱक मƹ अपने सपने हाȳसल नहƭ कर पाऊँगा। मƹने हमेशा समृȵǽ कɡ
मानȳसकता से काम ȱकया है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
जोȶख़म बƓत महǷवपूणµ है। मƹ ȱनरकंुश और Ɵ×साहसी जोȶख़म कɡ बात नहƭ कर
रहा Ɣँ। मƹ तो उस जोȶख़म कɡ बात कर रहा Ɣँ, जहाँ आप यह तो नहƭ जानते ȱक
पȯरणाम ·या होगा, लेȱकन आपको सफलता का काफ़ɡ ȱवȈास होता है। कारोबार
मƶ मेरा दशµन है छोटे जोȶख़म लेना। इसके बाद अगर कोई चीज़ कारगर हो जाती है,
तो हम उसे äयादा करते हƹ और अगर यह कारगर नहƭ होती है, तो हम धूल
झाड़कर दोबारा Ċॉइंग बोडµ पर पƓँच जाते हƹ।

एने×टाȵज़या सोर
ज़ाȱहर है, यह डरावना होता है, लेȱकन मƹ जोȶख़म लेने वालǂ मƶ से Ɣँ। यȰद आप
जीवन मƶ जोȶख़म नहƭ लेते हƹ, तो पहली बात, आपको कभी पता नहƭ चल पाएगा



ȱक आप ȱकतने मज़बूत हƹ। Ơसरी बात, आप कभी ȱवकास नहƭ कर पाएगेँ।

हीरो कɡ याčा मƶ ऐस ेपल भी आएगेँ, जब जोȶख़म लेने के ȳलए आपका आवाहन ȱकया
जाएगा। यȰद आपको डर लगता है, लेȱकन साथ ही यह भी महसूस होता है ȱक यह सही
क़दम है, तो आगे बढ़ƶ  और वह क़दम उठा लƶ। बहरहाल, अगर आप घबरा रहे हǂ और
आपको मन मƶ यह शंका हो रही हो ȱक ·या यह सही क़दम है, तो उसे न उठाए ँ– जब
तक ȱक आप अȲधक ȱनȴȆत महसूस न करƶ ȱक ȱकस रा×ते जाना है। जब शंका हो, तो
काम न करƶ।

पीट कैरल
मƹ यूएससी मƶ था और मƹने नौ साल तक वहाँ अपने जीवन का पूरा आनदं ȳलया।
हम काफ़ɡ बड़े पैमाने पर जीते और हमने बƓत स ेȯरकॉडµ बनाए। ȱफर मुझे
एनएफ़एल मƶ जाने का मौक़ा Ȳमला और मेरे सबसे अ¼छे दर को छोड़ने का वÝत
आ गया। यह वह सबसे बड़ा जोȶख़म था, जो मƹने कभी ȳलया था, ·यǂȱक वहाँ मेरे
ȳलए सब कुछ सही चल रहा था, मƹ सफल हो चुका था। बहरहाल, यह Ēȱत×पधाµ
करने और कोई चीज़ हाȳसल करने का बƓत ही असाधारण अवसर था, जहाँ दाँव
äयादा ऊँचे थे और चुनौȱतयाँ äयादा बड़ी थƭ।

कृत´ ƕदय

जी. एम. राव
कृत´ता आपके सपने तक पƓँचने कɡ कंुजी है – कृत´ता उसके ȳलए, जो आपके
पास है और जो जÒद ही Ȳमलने वाला है। “संसार के साथ सब कुछ अ¼छा है” कɡ
भावना सकाराÆमक सोच कɡ Ȱदशा मƶ पहला क़दम है। इससे हम सृȱȌ के वरदान
पाने मƶ समथµ होते हƹ।

कृत´ता हीरो कɡ याčा मƶ अȱनवायµ है। यह एक शांत और ȱवनĖ, लेȱकन बेहद
शȳǣशाली गुण है। कृत´ता हीरो कɡ आपकɡ याčा को सुचाƝ बनाने और साथ ही तीě



करने का तरीक़ा है। कृत´ता ऐसी चमÆकारी पȯरȮ×थȱतयǂ का अनुभव करने का तरीक़ा
है, जो अचानक आकर आपकɡ झोली मƶ ȱगर पड़ती हƹ।

लेन बीचली
मƹ कृत´ता मƶ बƓत ȱवȈास करती Ɣँ, ·यǂȱक यह हर चीज़ को सही पȯरĒेÛय मƶ
रख देती है और इसकɡ बदौलत अप वतµमान पल मƶ रहने मƶ समथµ होते हƹ।
अȈयµजनक बात यह है ȱक जब आप कृत´ होते हƹ, तो सृȱȌ आपको äयादा ख़ुशी
और कृत´ता देती रहती ह।ै

एने×टाȵज़या सोर
सुबह जागƶ और अपने वरदानǂ को ȱगनƶ ȱक आप ×व×थ हƹ, आप चल सकते हƹ,
आप देख सकते हƹ, आप साँस ल ेसकते हƹ।

आप कृत´ता स ेचुनौȱतयǂ, बाधाǓ और सम×याǓ जैसी सभी तरह कɡ नकाराÆमक
Ȯ×थȱतयǂ को कम कर सकते हƹ और दरअसल ग़ायब कर सकते हƹ। अगर आपके सामने
कोई सम×या है या दɟवार है और आपको बाहर ȱनकलने का कोई रा×ता नहƭ सूझ रहा हो,
तो गहरी कृत´ता रा×ता साफ़ कर देगी। यह तो वैसा ही है, मानो आपकɡ कृत´ता के
कारण सृȱȌ आपको एक “ĺɡ पास” दे देती है, ȵजसस ेआप बाधा को लाँघने मƶ समथµ हो
जाते हƹ। अचानक आप पाते हƹ ȱक आपके सामने मौजूद बाधा कम हो गई है या ग़ायब हो
गई है और आगे का रा×ता साफ़ हो चुका है या आप समाधान खोजकर बाधा से उबर
जाते हƹ।

पीटर फ़ोयो



आप जो भी करते हƹ, कृत´ता सबसे पहले रहनी चाȱहए। पहली बात तो आपको
जीȱवत होने के ȳलए बƓत कृत´ होना चाȱहए। अगर आपके जीवन मƶ सकाराÆमक
चीज़ƶ हƹ, तो उनके ȳलए कृत´ बनƶ। इससे वे कई गुना हो जाती हƹ। आप ȵजतने
äयादा कृत´ होते हƹ, चीज़ƶ उतनी ही äयादा बढ़ती जाती हƹ। इसके अलावा, जो
घटनाए,ँ Ȯ×थȱतयाँ या लोग आपके ȳलए äयादा अ¼छे नहƭ होते हƹ, कृत´ता कɡ
बदौलत वे कम हो जाते हƹ या ग़ायब हो जाते हƹ। यह आȆयµजनक है ȱक आप
ȵजतने äयादा कृत´ होते हƹ, आपके प³ मƶ न रहने वाली चीज़ƶ उतनी ही जÒदɟ
ग़ायब हो जाती हƹ। मƹ सभी ×तरǂ पर असं¸य बार इसका सा³ी रहा Ɣँ।

यȰद आप अपनी याčा के आरंभ से ही अपने ƕदय को कृत´ बना लƶ और पूरे रा×ते
अपनी कृत´ता को क़ायम रखƶ, तो आपकɡ याčा äयादा आसान हो जाएगी और ȱकसी
भी तरह कɡ मुȹÕकलƶ नाटकɡय ƞप से कम हो जाएगँी। कृत´ता के ȱबना आप यह
अवसर गँवा देते हƹ ȱक सृȱȌ योजना बनाकर आपको सबसे जाƟई तरीक़े से सही लोग
तथा सटɟक पȯरȮ×थȱतयाँ Ēदान करे, ȵजनकɡ ज़ƞरत आपको अपना सपना सच करने के
ȳलए है। कृत´ता के ȱबना आपकɡ याčा बƓत ही मुȹÕकल होगी। इसके अलावा, आप
उस आनंददायक भावना से भी वंȲचत रह जाएगेँ, जो एक कृत´ ƕदय के साथ आती है।

मैȷ×टन ȱकप
कृत´ता के बारे मƶ बेहतरीन चीज़ यह है ȱक यह आपको ×वयं स ेबाहर ले जाती है।
आप उस पर Éयान कƶ Ȱďत करते हƹ जो आपके पास है, आप वरदानǂ पर Éयान
कƶ Ȱďत करते हƹ, आप Ơसरे लोगǂ पर Éयान कƶ Ȱďत करते हƹ और अंतत: इसी से
संतुȱȌ Ȳमलती है। जब आप कृत´ होते हƹ, तो आप ×वयं पर Éयान कƶ Ȱďत नहƭ
करते हƹ। यह मƹ के Ɵख को रोक देता है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
इसका ȱवपरीत भी उतना ही सच है। अगर आप नकाराÆमक पहलुǓ पर,
सम×याǓ पर और बाधाǓ पर कƶ Ȱďत रहते हƹ, तो आप नीचे कɡ तरफ़ ȱफसलते
जाते हƹ और खुद को äयादा तनावपूणµ, ȱवचȳलत व Ɵखी बना लेते हƹ।



मैȷ×टन ȱकप
कृत´ता संतुȱȌ के ȳलए अȱनवायµ है। मƹ बƓत स ेऐस ेलोगǂ को जानता Ɣँ, जो
“सफल” तो हƹ लेȱकन कृत´ नहƭ हƹ और मƹ उनके जैसा जीवन नहƭ चाƔँगा।

पीटर फ़ोयो
मƹ मानता Ɣँ ȱक कृत´ता एक मानȳसक अव×था है, ȵजसे लगातार क़ायम रखना
होता है। मƹ मानता नहƭ Ɣँ – मƹ जानता Ɣँ। मƹ जानता Ɣँ ȱक यह सच है। जब-जब
मƹने कृत´ता के अपने ×तर को क़ायम नहƭ रखा है, मुझे अंतर साफ़ Ȱदख गया है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
जब भी मेरा कोई Ȱदन ख़राब या ȱनराशा से भरा रहता है, तो मƹ Ȱदन के अंत मƶ
अपने बाथ-टब मƶ बैठता Ɣँ या कॉफ़ɡ पीता Ɣँ और उन सारी चीज़ǂ को याद करता
Ɣँ, ȵजनके ȳलए मƹ कृत´ Ɣँ – मेरा ×वा×Çय, मेरे Ȳमč, मेरा पȯरवार। इसस ेअचानक
आपकɡ मनोदशा सही हो जाती है। और मƹ सोचता Ɣँ ȱक सबसे सफल लोग यह
बात समझते हƹ।

जब हम द सीþेट ȱफ़Òम बना रहे थे, तो मƹ सुबह तब तक ȱब×तर से नहƭ उतरती थी, जब
तक ȱक मƹ दस-पंďह Ȳमनट कृत´ता मƶ नहƭ गुज़ार लेती थी।



पीटर फ़ोयो
यहाँ तक ȱक मेरे कंËयूटर का पासवडµ भी ऐसा है, जो मुझे हर Ȱदन याद Ȱदलाता है
ȱक मेरे पास जो चीज़ƶ हƹ, उन सभी के ȳलए मƹ ȱकतना कृत´ और खुश Ɣँ।

पीटर बरवॉश
मुझ ेमेरी माँ से एक बेहद महǷवपूणµ सीख Ȳमली। ȱþसमस का Ȱदन था और तब मƹ
पाँच साल का था और ȳलख सकता था। माँ ने कहा ȱक मƹ तब तक बाहर जाकर
नहƭ खेल सकता, जब तक ȱक मƹ हर उस ȅȳǣ को धÊयवाद-पč न ȳलख Ơँ,
ȵजसने मुझे तोहफ़ा Ȱदया था। आज तक मƹ हर Ȱदन ȱकसी न ȱकसी को हाथ से
धÊयवाद-पč ȳलखने कɡ कोȳशश करता Ɣँ।

लेन बीचली
मƹ तक़रीबन एक महीने पहले नूसा मƶ सɕफ़ɞग कर रही थी। लहरƶ बƓत सुंदर थƭ और
समुď गुनगुना और रेशमी महसूस हो रहा था। मƹ बƓत खुशगवार महसूस कर रही
थी और मुझ ेइतना मज़ा आ रहा था ȱक मƹ रा×ते मƶ Ɲक गई। मेरे Ȱदल से कृत´ता
का आȆयµजनक एहसास उभरने लगा और मƹने समुď को देखकर सोचा, “मेरे साथ
सब कुछ ȱकतना मज़ेदार रहा है।” अचानक एक लहर न जाने कहाँ से उछली और
मेरे दोनǂ तरफ़ कोई भी नहƭ था, जो इसकɡ सवारी मƶ मुझे चुनौती दे। मƹ उस लहर
पर सवार हो गई तथा यह वह सबसे लंबी और सबसे अ¼छɟ लहर थी, जो जीवन मƶ
मुझ ेकभी Ȳमली थी। अंत मƶ मƹने बस समुď कɡ ओर देखा और कहा, “आपको
धÊयवाद।”

आप कभी नहƭ जान सकते ȱक कृत´ता मƶ आपके पूरे जीवन को बदलने कɡ ȱकतनी
शȳǣ है, जब तक कɡ आपके पास एक कृत´ ƕदय न हो। और ȵजन लोगǂ ने कृत´ता
कɡ मȱहमा को खोज ȳलया है, वे इस आशा मƶ इसकɡ Ēशंसा के गीत गाते रहते हƹ, ताȱक
हर कोई सुन ल।े



ȳलज़ मरे
अपनी माँ को दफ़नाने के बाद मƹ अपने Ȳमč के घर जाकर उसके ȳलȽवɞग ƞम मƶ
बैठɠ। मेरा Ȳमč इस बारे मƶ ȳशकायत करने लगा ȱक उसकɡ माँ ने उसके Ȳडनर के
ȳलए जो पोकµ  चॉËस बनाए थे, वे जल ेƓए थे। मेरी एक सहेली नौकरी मƶ अपने बॉस
के बारे मƶ ȳशकायतƶ कर रही थी। और मेरा एक अÊय Ȳमč ×कूल स ेȱनकलने के बारे
मƶ रो रहा था। मƹने उनकɡ ओर देखा, ȱफर मƹने अपनी माँ तथा चीड़ के ब·से के बारे
मƶ सोचा। इसके बाद जब मƹने ख़ुद कɡ ओर देखा, तो मुझे यह एहसास होने लगा
ȱक हम ȱकतने खुशȱक़×मत थे। सचमुच खुशȱक़×मत। ·यǂȱक हमारे पास हमारा
×वा×Çय था। हम जीȱवत थे। मƹ मानती Ɣँ ȱक कृत´ता और कुछ नहƭ, बȮÒक यह
एहसास करना है ȱक आपके पास जो भी चीज़ है, वह उतनी ही आसानी से आपके
पास नहƭ भी हो सकती थी। इससे हर चीज़ सही पȯरĒेÛय मƶ आ गई। मƹने अपनी
वा×तȱवक दौलत को देखा, ·यǂȱक मƹ न ȳसफ़µ  जीȱवत, ×व×थ और युवा थी, बȮÒक
मेरे पास इतने अ¼छे Ȳमč थे। हम आदशµ नहƭ थे, लेȱकन हम एक Ơसरे से Ēेम
करते थे। ऐसी रातƶ थƭ, जब मƹ उनके सोफ़े या फ़शµ पर सो सकती थी। मƹ पाकµ  और
गȳलयारे मƶ बƓत सोई, लेȱकन मƹ मरने नहƭ वाली थी। अगर आप पृÇवी पर हर एक
के बारे मƹ सोचƶ और यह सोचƶ ȱक वे ȱकस अनुभव से गुज़रते हƹ, तो ग़रीबी कɡ मेरी
अवधारणा कɡ तो कइयǂ से तुलना नहƭ हो सकती। मेरे पास रहने के ȳलए जगह
नहƭ थी, मेरे पास खाने के ȳलए कुछ नहƭ था, लेȱकन इसके बावजूद मƹने सौभा¹य
का एहसास हाȳसल कर ȳलया।

अÊत´ाµन

पीटर बरवॉश
मƹने छह वषǄ तक संसार भर के लीडरǂ का अÉययन ȱकया है और उनमƶ से 99.9
Ēȱतशत ने कहा ȱक अÊत´ाµत तकµ  से äयादा महǷवपूणµ है। तकµ  वह है जो आपने
सीखा है। अÊत´ाµन वह है जो आप हƹ। इसका यह मतलब नहƭ है ȱक आप
ȅावहाȯरक होकर तकµ  व सहज बुȵǽ का इ×तेमाल नहƭ कर सकते, लेȱकन वह
पहली भावना बƓत, बƓत महǷवपूणµ है।



“अपने ƕदय और अÊत´ाµन का अनुसरण करने का साहस रखƶ। ·या पता कैस ेवे
पहले से ही जानते हƹ ȱक आप वाक़ई ·या बनना चाहते हƹ।”

×टɣव जॉÍस
ऐËपल इÊकॉपǃरेȰटड के सह-सं×थापक

मैȷ×टन ȱकप
अÊत´ाµन वह बुȱनयादɟ औज़ार है, ȵजसकɡ ज़ƞरत आपको अपने सपने को
हक़ɡक़त मƶ बदलने के ȳलए होती है। अपने अÊत´ाµन पर भरोसा नहƭ करƶगे, तो
आप बार-बार ȱगरƶगे।

अÊत´ाµन का ´ान वह कǅध है, जो जब आती है, तो बƓत Ēबल और सÏमोहक भावना
के साथ आती है। यह भावना हमƶ अपने जीवन मƶ होने वाली ȱकसी चीज़ के साथ एक
ख़ास तरीक़े से जाने के ȳलए Ēेȯरत करती है। या कई बार ȱकसी ख़ास तरीक़े से न जाने
के ȳलए। हालाँȱक भावना हमेशा Æवȯरत और Ēबल होती है, लेȱकन लोग अ·सर इस
अȱवȈसनीय संĒेषण पर शंका करने और उसकɡ बात नकारने वाले अपने चेतन मन कɡ
आवाज़ को मान लेते हƹ।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
Ȱदल कɡ आवाज़ मƶ मेरा बƓत ȱवȈास है। बƓत से लोग इसे बकवास मानते हƹ,
·यǂȱक इसके समथµन मƹ कोई आँकड़े नहƭ होते, लेȱकन मƹ मानता Ɣँ ȱक वहाँ पर
कुछ न कुछ तो होगा, ·यǂȱक हमारा अवचेतन मन हमारे चेतन मन से कहƭ äयादा
चीज़ƶ पकड़ लेता है और अवचेतन हमसे ȵजस तरह बोलता है, वह हमारे Ȱदल कɡ
आवाज़ के ज़ȯरये होता है। जब ȱकसी ȅȳǣ या ȱकसी Ȯ×थȱत के बारे मƶ मन मƶ
कोई भावना उÆपȃ होती है, तो उस ेसुनना बƓत, बƓत महǷवपूणµ होता है। मेरे
अनुभव मƶ इसने फ़ायदा नहƭ पƓँचाने के मुकाबले, उससे कहƭ äयादा बार फ़ायदा
पƓँचाया है।

हालाँȱक ȱव´ान अब तक यह नहƭ खोज पाया है ȱक हमारा अÊत´ाµन ·या है या यह कहाँ
से आता है, लेȱकन Ēाचीन Āंथǂ मƶ बताया गया है ȱक अÊत´ाµन वह ´ान है, जो शाȈत



मȹ×तÖक कही जाने वाली उ¼चतर ×तर कɡ चेतना से आता है। यह ´ान तरंगǂ के ज़ȯरये
हमारे अवचेतन मन तक संĒेȱषत ȱकया जाता है। तब ये तरंगƶ मȹ×तÖक और हमारे शरीर
कɡ ख़ास अंतः×čावी Āंȳथयǂ तक संचाȯरत कɡ जाती हƹ, जो उस ´ान कɡ इस तरह
ȅा¸या करती हƹ, ताȱक हम समझ लƶ। इससे ×पȌ हो जाता है ȱक जब हमƶ अÊत´ाµन का
कोई आवेग Ȳमलता है, तो यह Ēाय: हमारे पेट या Ȱदल के आस-पास ही एहसास या
आभास के ƞप मƶ ·यǂ आता है।

सरल भाषा मƶ कहƶ, तो आपका अÊत´ाµन सृȱȌ के साथ संवाद है। शाȈत मȹ×तÖक अपने
ơȱȌकोण से भȱवÖय को सटɟकता से देख सकता है, इसȳलए सृȱȌ आपको एक ख़ास राह
पर चलने के ȳलए Ēेȯरत कर रही है। जब भी आपको संĒेषण Ȳमल,े उस पर शंका न करƶ।
चाहे इसके ȱवरोध मƶ ȱकतने भी Ēमाण Ȱदख रहे हǂ, अपने अÊत´ाµन पर भरोसा करƶ,
·यǂȱक सृȱȌ रा×ता जानती है।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
मƹ लोगǂ को नौकरी पर रखते समय मु¸यत: अÊत´ाµन के ȱहसाब से काम करता Ɣँ
– याȱन मƹ कैसा महसूस करता Ɣँ। अगर मƹ ȱकसी कारोबारी Ȯ×थȱत मƶ Ɣँ और मƹ
ȱकसी के साथ ȅवसाय करने पर ȱवचार करना चाहता Ɣँ, तो मƹ अÊत´ाµन कɡ Ȱदशा
मƶ जाता Ɣँ, ·यǂȱक आÆमा महसूस करती है।

लेन बीचली
हम अपने अÊत´ाµन के मूÒय को कम आँकते हƹ। हम अपने सहज बोध पर ȱवȈास
करने मƶ असफल रहते हƹ। मƹने अपनी कुछ सबसे बड़ी ग़लȱतयाँ तब कɡ हƹ, जब मƹने
अपने अÊत´ाµन कɡ बात नहƭ सुनी या अगर सुनी भी, तो मƹने उस पर सवाल ȱकया।
यह महǷवपूणµ है ȱक आप इस पर भरोसा करना सीख लƶ।

हो सकता है ȱक आपने अनजाने मƶ ही अपने अÊत´ाµन का Ǽार बंद कर Ȱदया हो, जैसा
हममƶ से कई लोगǂ ने ȱकया है, लेȱकन आप अपने अÊत´ाµन कɡ यो¹यताǓ को दोबारा
जाĀत कर सकते हƹ। हमारे अÊत´ाµन का उपयोग ही इस ेशȳǣशाली बनाता है। इसी



कारण आप सफल लोगǂ को इस पर इतना äयादा भरोसा करते देखते हƹ। उÊहǂने अपने
अÊत´ाµन पर भरोसा ȱकया, उÊहǂने इसका अनुसरण ȱकया, उÊहǂने इस पर अमल ȱकया
और ऐसा करने पर अÊत´ाµन कɡ उनकɡ यो¹यताए ँबƓत बढ़ गǍ। äयादातर सफल लोग
जो भी ȱनणµय लेते हƹ, लगभग हर ȱनणµय मƶ अपने अÊत´ाµन का इ×तेमाल करते हƹ।

लेअडµ हैȲमÒटन
जब भी मेरे मन मƶ कोई सहज बोध आता ह,ै तो मƹ उस पर अमल करता Ɣँ।
Ȱदलच×प बात यह है ȱक जब आप उस पर काम करने के बारे मƶ सचेत होते हƹ, तो
आप उसमƶ बेहतर बन जाते हƹ। दरअसल यह जीवन कɡ एक ऐसी यो¹यता है,
ȵजसमƶ आप बेहतर बन सकते हƹ।

अपने अÊत´ाµन पर बस भरोसा करने और इसका äयादा बार अनुसरण करने के अलावा
आपके अÊत´ाµन कɡ यो¹यता बढ़ाने का एक आसान तरीक़ा है। सवाल पूछƶ!

जब आप सवाल पूछते हƹ, तो आपको आपके अÊत´ाµन से जवाब “Ȳमलता” है। आप
शुƝआत मƶ आसान सवाल पूछ सकते हƹ। ऐस ेसवाल, ȵजनके जवाब कɡ आप तुरंत पुȱȌ
कर सकते हƹ, जैस,े “कोई ȅाȳǣ ȱकस समय आएगा?” या “कोई ख़ास ȅȳǣ आज
ȱकस रंग के कपड़े पहनने वाला ह?ै” जब आपका फ़ोन बजता है, तो आप नंबर देखे
ȱबना पूछƶ , “मुझे कौन फ़ोन कर रहा है?” कई बार आपका Ȱदमाग़ जवाब देने कɡ
कोȳशश करेगा, लेȱकन अगर आप सवाल पूछते समय अपने Ȱदमाग़ को शांत रख सकƶ ,
ताȱक यह Āहण करने कɡ अव×था मƶ रहे, तो अÎयास के साथ फ़ोन करने वाले ȅȳǣ का
नाम आपके ज़ेहन मƶ तुरंत कǅध जाएगा।

ȱकसी सवाल को पूछने या ȱकसी समाधान को माँगने मƶ उसी Ēȱþया का इ×तेमाल होता
है, ȵजसके ज़ȯरये शाȈत मȹ×तÖक आप तक जवाब पƓँचाता है, बस इसकɡ Ȱदशा बदल
जाती है। सवाल पूछते वÝत आप अपना Ēȋ शाȈत मȹ×तÖक कɡ ओर संचाȯरत करते
हƹ। शायद अब आप समझ गए हǂगे ȱक ऐसा कैसे होता है ȱक जब उȁमी आदशµ ȱवचार
माँगते हƹ ȵजसकɡ संसार को उस समय ज़ƞरत है, तो उÊहƶ एक ȱवचार Ȳमलता है, जो
अंतत: ठɠक वैसा ही साȱबत होता है, ȵजसकɡ संसार को उस वÝत ज़ƞरत होती है!

जब आप अपने अÊत´ाµन को बेहतर बनाते हƹ, तो आपको ख़ास चीज़ƶ करने कɡ अȲधक
अÊत´ाµनी Ēेरणाए ँȲमलती रहƶगी, और जब वे सही साȱबत होती हƹ, तो कई सफल लोगǂ
कɡ तरह ही आप भी अपने अÊत´ाµन पर भरोसा करने लगƶगे और जान जाएगें ȱक यह
आपकɡ सबसे शȳǣशाली यो¹यताǓ मƶ से एक है।



हीरो का तरीक़ा

×वɌणɞम ȱनयम

लेअडµ हैȲमÒटन
आप मेरी माँ से कह सकते हƹ, “मेरी त×वीर इस मै¹ज़ीन के कवर पर है या मƹने यह
उपलȮÍध हाȳसल कर ली है!” और वे कहƶगी, “बेहतरीन। लेȱकन आप लोगǂ के
साथ कैसा ȅवहार कर रहे हƹ?”

पीटर फ़ोयो
Ơसरǂ के साथ वैसा ही ȅवहार करƶ, जैसा ȅवहार आप उनसे अपने ȳलए चाहते
हǂ। Ơसरǂ के साथ वैसा ही करो, जैसा तुम चाहते हो ȱक वे तुÏहारे साथ करƶ।

अगर हम अपने कायǄ के पȯरणामǂ का अनुभव न करƶ, चाह ेवे पȯरणाम सकाराÆमक हǂ
या नकाराÆमक, तो हम कभी कुछ नहƭ सीख पाएगेँ और कभी ȱवकास भी नहƭ कर
पाएगेँ। आप इस बात को अ¼छɟ तरह समझते हƹ ȱक गमµ इ×čी को छूने का पȯरणाम होता
है, ऑȱफ़स वाले Ȱदन सोने का पȯरणाम होता है, या अपने फ़ोन का ȱबल न चुकाने का
पȯरणाम होता ह।ै लेȱकन कई लोग यह नहƭ जानते हƹ ȱक हमƶ जो सबसे बड़े पȯरणाम
Ȳमलते हƹ, वे Ơसरे लोगǂ से ȅवहार करने के तरीक़े कɡ वजह से Ȳमलते हƹ।



पीट कैरल
हम जीवन मƶ Ơसरे लोगǂ के साथ कैसा बताµव करते हƹ, यह बेहद महǷवपूणµ है।
हमारे ĒोĀाम मƶ एक ȳसǽांत यह है ȱक हम हर ȅȳǣ का सÏमान करते हƹ। आप
अपने आस-पास के हर ȅȳǣ के साथ कैसा बताµव करते हƹ, इस बात पर ग़ौर
करना सचमुच अ¼छɟ आदत है; यह आदत आपको वहाँ सबसे अ¼छɟ तरह ले
जाएगी, जहाँ आप जाना चाहते हƹ।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
अपने आस-पास के लोगǂ के साथ अ¼छɟ तरह पेश न आने से ज़रा भी मदद नहƭ
Ȳमलती है। बƓत बार आप सोचते हƹ ȱक आप भले इंसान हƹ, लेȱकन आप नहƭ होते।
लोगǂ के Ēȱत ओछे न बनƶ। इससे आपकɡ Ēगȱत Ɲक जाएगी। यह एक ×वɌणɞम
ȱनयम है – Ơसरǂ के साथ वही करो, जो आप उनस ेअपने Ēȱत कराना चाहते हǂ।

“महǷवपूणµ बनना अ¼छɟ बात है, लेȱकन अ¼छा बनना äयादा महǷवपूणµ है।”

रॉजर फ़ेडरर
टेȱनस चƹȱपयन

अगर आप Ơसरे लोगǂ के साथ बुरा सलूक करते हƹ, तो आपको कभी स¼ची खुशी नहƭ
Ȳमल सकती। हम सभी जुड़े Ɠए हƹ, हम सब एक ही पȯरवार का ȱह×सा हƹ और सृȱȌ हम
सभी के ȳलए है। यȰद हम ȱकसी Ơसरे ȅȳǣ का नुक़सान कर रहे हƹ, तो दरअसल हम
सृȱȌ का नुक़सान कर रह ेहƹ। बड़ी ग़लती... बƓत बड़ी!



माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
यह करने के ȳलए सही चीज़ महसूस होती ह ै– जीवन से गुज़रने का सही तरीक़ा।
कृपया और धÊयवाद कहना, Ơसरे लोगǂ का सÏमान करना, Ơसरǂ के साथ
यथासंभव सहयोग करना। यह बƓत महǷवपूणµ होता है।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
अगली महǷवपूणµ चीज़ ह,ै अफ़वाहƶ न फैलाए।ँ आप ȱकसी चीज़ के बारे मƶ पूरा
सच नहƭ जानते हƹ। और यह इस संसार मƶ भेजने के ȳलए अ¼छɟ ĺɡ·वƶसी नहƭ है।
सकाराÆमक ĺɡ·वƶसी ही भेजƶ। अगर आप नकाराÆमक ĺɡ·वƶसी भेजƶगे, तो इससे
आप और आपके आस-पास कɡ हर चीज़ धीमी हो जाएगी।

यȰद आप ȱकसी ȅȳǣ को कोई उपहार दƶ और वह अȳशȌता Ȱदखाए, आपको धÊयवाद
तक न दे और आपके जäबातǂ कɡ क़ď न करƶ, तो आप उस ȅȳǣ के ȳलए Ơसरा उपहार
नहƭ ख़रीदƶगे। देȶखए, अगर हम Ơसरे इंसानǂ के Ēȱत बदतमीज़, कृतºन या ओछे रहते हƹ,
तब भी ऐसा ही होगा। तब जीवन हमƶ अ¼छɟ ȱक़×मत, “सौभा¹यशाली अवसरǂ,” और
बेहतरीन संयोगǂ का उपहार नहƭ देगा। पȯरȮ×थȱतयाँ चाहे जैसी हǂ, यȰद आप लोगǂ से
दयालुता का बताµव कर सकƶ , तो सृȱȌ भी आपको दयालुता ही लौटाएगी। इसी तरह
जीवन हममƶ से ĒÆयेक के ȳलए काम करता है।

लेअडµ हैȲमÒटन
यह एक आȆयµजनक बात है : जब आप देते हƹ और देने मƶ आप ȵजतने उदार होते
हƹ, उतना ही आपको Ȱदया जाएगा और उतनी ही उदारता से आपको Ȱदया जाएगा।
जब आप लोगǂ को यह बताते है, तो यह ȱवचार उÊहƶ इतना सरल जान पड़ता है ȱक
उनकɡ समझ मƶ ही नहƭ आता।



लेन बीचली
इस तÇय के Ēȱत जागƞक बनƶ ȱक आप जो भी ȱवकÒप चुनते हƹ, हर शÍद जो
आप बोलते हƹ, हर काम जो आप करते हƹ, उसका एक पȯरणाम होता और Ơसरǂ
पर Ēभाव भी होता है।

पॉल ऑरफ़ेȳलया
मƹ कमµ मƶ यक़ɡन करता Ɣँ। आप संसार को जो देते हƹ, वही आपके पास लौटकर
आएगा। Ơसरे शÍदǂ मƶ, अ¼छे काम करƶ। और हमेशा अपने टै·स चुकाए।ँ

“Êयूटन का तीसरा ȱनयम (गȱत का) या कमµ का – चाह ेहम इस ेकोई भी नाम दƶ – एक
ऐसी चीज़ है, ȵजसके बारे मƶ मƹ बरसǂ से जागƞक रहा Ɣँ। मƹ इस ेकारण और पȯरणाम
का ȱनयम कहता Ɣँ : आप संसार को जो ऊजाµ देते हƹ, वही लौटती भी है। Ơसरे शÍदǂ मƶ,
फल बीज मƶ होता है। आप सेब का बीज बोकर शहतूत का पेड़ पाने कɡ उÏमीद नहƭ कर
सकते। आप जो काम करते हƹ और आप जैसा ȅवहार करते हƹ, उसी से आपके जीवन
के पȯरणाम बोए जाते हƹ।”

टॉम शैडयैक
ȱफ़Òम ȱनदƷशक

पीटर बरवॉश
बƓत से लोग कहते हƹ, “मƹ कमµ के ȿसɞǽात मƶ ȱवȈास नहƭ करता।” देȶखए, आप
ȱवȈास करते हǂ या न करते हǂ, यह ȱनयम तो काम करता ही है।

आप हीरो कɡ याčा मƶ ȵजतनी आगे जाते हƹ, आप उतना ही äयादा ȱवकास करते हƹ और



आपका Ȱदमाग़ उतना ही äयादा ȱव×तृत होता है। आपका मȹ×तÖक इस हद तक ȱव×तृत
होगा ȱक आप रोज़मराµ कɡ Ɂज़ɞदगी से परे कɡ चीज़ƶ देखने लगƶगे, ȵजÊहƶ आपने पहले कभी
नहƭ देखा था। आप देखते हƹ ȱक अगर आप ȱकसी Ơसरे के ȳलए कोई अ¼छा या
दयालुतापूणµ काम करते हƹ, तो आपका भी बƓत भला होता है। और आप देखते हƹ ȱक
अगर आप ȱकसी Ơसरे का कुछ बुरा करते हƹ, तो आपका भी कुछ बुरा होता है। जब आप
ख़ुद के तथा अपने आस-पास के Ơसरे लोगǂ के कायǄ के पȯरणाम देखते हƹ, तो आपको
समझ मƶ आने लगता है ȱक जीवन ȱकस तरह काम करता ह।ै आप इसका साँचा देख
सकते हƹ, आप अंदƞनी कायµȱवȲधयǂ को देख सकते हƹ, आप जीवन कɡ लय को देख
सकते हƹ और जहाँ आप पहल ेअँधेरे मƶ थे, अब हर चीज़ को ×पȌता स ेदेखना शुƞ कर
सकते हƹ।

लेअडµ हैȲमÒटन
एक चीज़ ȵजसका मुझ ेवरदान Ȳमला है, उसे मƹ Æवȯरत कमµ-पȯरणाम कहता Ɣँ।
अगर मƹ कोई बुरी बात कहता Ɣँ, तो मƹ सीधे जाकर अपने पैर के अँगूठे या ȳसर को
टकरा लूँगा। नकाराÆमकता के ȳलए यह मेरा Æवȯरत भुगतान है। इससे मुझे
सकाराÆमक बनने और अ¼छɟ बातƶ कहने कɡ याद रहती है, ·यǂȱक मƹ Æवȯरत
भुगतान चाहता Ɣँ। मेरे जीवन मƶ ऐसा कई बार Ɠआ है, जब मƹ समुď मƶ गया और
ȱकसी स ेकोई नकाराÆमक बात कही या नकाराÆमक काम ȱकया और इसके तुरंत
बाद ही मƹ ȱकसी लहर से तबाह होते-होते बचा। Ơसरी ओर, जब मƹ सकाराÆमक,
उदार और ȱवनĖ रहता Ɣँ, तो मुझे लहरǂ कɡ बेहतरीन सवारी का वरदान Ȳमलता
है।

जी. एम. राव
कारोबार करने का मेरा उद ्देÕय पैस ेकमाने तक ही सीȲमत नहƭ है। मƹ मानता Ɣँ ȱक
मुझ ेअपनी ȱनयȱत के अनुƞप एक äयादा ऊँचा उद ्देÕय पूरा करना ह,ै समाज पर
×थायी Ēभाव छोड़ना है। कारोबार समाज कɡ सेवा है और ȱकसी भी ȅवसाय कɡ
समृȵǽ समाज को Ȱदए गए मूÒय के अनुपात मƶ ही होती है।

आप पहले से ही जानते हƹ ȱक जब आप ȱकसी Ơसरे ȅȳǣ के बारे मƶ बुरा बोलते हƹ, तो



आप ख़ुशी महसूस नहƭ करते हƹ। आपके मन कɡ यह बुरी भावना आपको बता रही है ȱक
यह ȅवहार आपके भीतर के हीरो से बƓत Ơर का है। और उस ȅवहार का हमारे
मानȳसक व शारीȯरक ×वा×Çय तथा ख़ुशी पर Ēभाव पड़ता है।

एने×टाȵज़या सोर
मƹ ऐसी चीज़ƶ नहƭ करना चाहती, ȵजनके बारे मƶ मƹ जानती Ɣँ ȱक उनसे Ơसरे लोगǂ
को चोट पƓँचेगी। इसके पीछे एक ही कारण होता है – मƹ। ·यǂȱक इसके बाद मƹ
बƓत ȱवचȳलत हो जाऊँगी और यह अंदर से मुझ ेइतना कुतरेगा ȱक यह मुझे बुरा
सौदा लगता है। उÊहƶ ȵजतना नुक़सान होता है, उससे äयादा नुक़सान मुझे होता है।
लेȱकन अगर मƹ कोई अ¼छɟ चीज़ कर सकती Ɣँ, तो मƹ उसे कर Ơँगी और मुझे बदले
मƶ कुछ नहƭ चाȱहए।

“जब आप कोई Ēेमपूणµ चीज़ करते हƹ, जब आप सकाराÆमक ऊजाµ भेजते हƹ, तो
आप खुशी महसूस करते हƹ। इंसान इसी तरह बने हƹ। तो कमµ का लÛय – कुछ
सकाराÆमक ऊजाµ वापस पाने के ȳलए सकाराÆमक ऊजाµ को भेजना नहƭ है। लÛय
सकाराÆमक ऊजाµ भेजना और अपने जीवन के बारे मƶ सकाराÆमक महसूस करना है।
यहƭ पर काम करने कɡ ज़ƞरत ह।ै इसीȳलए स¼ची þांȱत ȅȳǣगत þांȱत है।”

टॉम शैडयैक
ȱफ़Òम ȱनदƷशक

ȱवनĖता

लेन बीचली
यȰद आप हीरो बनने कɡ याčा कर रहे हƹ, तो ज़मीन पर रहना और ȱवनĖता का
एहसास बनाए रखना वाक़ई महǷवपूणµ है।



पीटर बरवॉश
सचमुच ȱवनĖ बनƶ। ·यǂȱक यȰद आप ȱवनĖ हƹ, तो आप सुनƶगे; यȰद आप सुनते हƹ,
तो आप सीखƶगे; और यȰद आप सीखƶगे, तो आप ȳसखा सकते हƹ।

मैȷ×टन ȱकप
मेरे ȳश³क ने मुझ ेबताया था ȱक आप ȵजतने äयादा ऊपर जाते हƹ, आपको उतना
ही äयादा ȱवनĖ होना चाȱहए। उÊहǂने कहा था ȱक ȱवनĖता हमेशा Ȳमलनसार बने
रहना है। आप आज सफल हƹ, आपकɡ पु×तक आज बे×टसेलर ह,ै इसका यह
मतलब नहƭ है ȱक सफलता कɡ गारंटɟ Ȳमल गई है।

पॉल ऑरफ़ेȳलया
मेरे डैडी मुझस ेहमेशा कहते थे ȱक तुÏहारी असफलता कɡ सबसे बड़ी वजह यह
होगी ȱक तुÏहारी पुरानी सफलता तुÏहारे Ȱदमाग़ पर चढ़ गई।

हम हीरो कɡ राह पर चल पाते हƹ या नहƭ, यह हमारे ȅवहार और Ơसरǂ से बताµव करने
के तरीक़े से तय होता है और हीरो कɡ राह दयालुता तथा ȱवनĖता कɡ होती है। हमारा
ȅवहार या तो वह सीढ़ɟ बनेगा, जो हमƶ अपने सपने कɡ राह पर आगे धकेलती है। या
ȱफर यह वह सीढ़ɟ बनेगा, जो हमƶ नीचे कɡ ओर, पीछे कɡ ओर ले जाती है। चुनाव हमारा
है।



समपµण

एने×टाȵज़या सोर
यह मेरा इरादा था, मेरा समपµण था ȱक भले ही दरवाज़ा बंद हो, लेȱकन मƹ उसे
खटखटाऊँगी, उसे तोड़ Ơँगी या ȶखड़कɡ से अदंर घुस जाऊँगी। मƹ ȱकसी भी तरीक़े
से यह करने के ȳलए समɉपɞत थी।

जब आप ȱकसी चीज़ को पयाµËत ȳशद ्दत से सचमुच चाहते हƹ, तो आप उसके Ēȱत ख़ुद-
ब-ख़ुद समɉपɞत हो जाते हƹ। आपको इस बारे मƶ सोचना भी नहƭ पड़ता है, आप तो बस
सीधे इसमƶ कूद जाते हƹ। यȰद आप ȱकसी ȱफ़Òम को देखने के ȳलए बेक़रार हƹ, तो आपको
इस ेदेखने के ȳलए ȳथएटर जाने का Ēयास करने कɡ ज़ƞरत नहƭ पड़ती। जब आप Ëयार
मƶ दɟवाने होते हƹ, तो आप सामने वाले से Ȳमलने का समपµण करने से ख़ुद को रोक नहƭ
सकते।

लेअडµ हैȲमÒटन
हम समुď मƶ जो गȱतȱवȲधयाँ करते हƹ, उनके बारे मƶ एक बात यह है ȱक वे बƓत
समɉपɞत होती हƹ। आप अनमने ढंग स ेलहरǂ कɡ सवारी नहƭ करते हƹ; आप या तो
सवारी करते हƹ या ȱफर नहƭ करते हƹ। हर लहर और सवारी एक ȱवȈास है, एक
समपµण है। आप वह छलाँग लगा रहे हƹ।

लेअडµ हैȲमÒटन समपµण के बारे मƶ जानते हƹ। अगर आपको अपने समपµण को सशǣ



बनाने के ȳलए Ēेरणा कɡ ज़ƞरत हो, तो लेअडµ हैȲमÒटन का वीȲडयो देख लƶ, ȵजसमƶ वे
टाȱहटɟ के दȴ³ण-पȴȆमी तट पर टɟƔपो’ओ कɡ ȱवȈ कɡ सबस ेघातक लहरǂ मƶ से एक
कɡ सवारी का समपµण कर रहे हƹ।

ȱवȈ कɡ सबसे भारी लहर के ƞप मƶ ȱव¸यात टɟƔपो’ओ लगातार 21 फुट (6.4 मीटर)
ऊँची लहरƶ उÆपȃ करती है, जो एक इमारत ȵजतनी मोटɟ होती हƹ और एक बƓत उथली
व रेज़र जैसी पैनी चट् टान पर टकराती हƹ। टɟƔपो’ओ कɡ बड़ी लहर पर सɕफ़ɞग करने का
इकलौता तरीक़ा यह है ȱक आप जेट ×कɡ पर र×सी के सहारे जाए ँऔर गȱत कɡ सीमा से
मुǣ हǂ।

जब तक लेअडµ ने बोट के पीछे वाली र×सी नहƭ छोड़ी, तब तक उÊहǂने दोहरी दɟवार
वाली दैÆयाकार लहर के आकार को नहƭ देखा, जो उनके पीछे उठ रही थी। उÊहƶ एक
सेकƶ ड के सौवƶ ȱह×से मƶ यह ȱनणµय लेना था ȱक वे लहर कɡ सवारी करƶ या नहƭ। यȰद
लेअडµ ने लहर कɡ सवारी करने का ȱनणµय नहƭ ȱकया होता, तो यह संभावना नहƭ थी ȱक
वे पहाड़ जैसे पानी और नीचे कɡ घातक चट् टान स ेबच पाते। इसके बजाय, लेअडµ
हैȲमÒटन ने संभावना कɡ सीमाǓ को तोड़ Ȱदया और सɕफ़ɞग के ³ेč मƶ इȱतहास रच
Ȱदया।

ȳलज़ मरे
यह तय करना मायने रखता है ȱक आपके पास इस पल जो भी है, वह आपके
मनचाहे काम को करने के ȳलए पयाµËत है। अगर आप हमेशा सोचते हƹ ȱक आपके
पास कोई चीज़ नहƭ है, अगर आप सोचते हƹ, “मुझे यह करने के ȳलए इसकɡ
ज़ƞरत पड़ेगी,” तो आप सही समय का इंतज़ार कर रहे हƹ। समय कभी सही नहƭ
होता।

सही समय कभी भȱवÖय मƶ नहƭ होता। यह अभी है। और आपका पूणµ समपµण वह
इशारा है, जो आपके सपने के Ǽार खोल देता है। यह इसके ȱवपरीत तरीक़े से कभी नहƭ
होगा। जब तक आप समपµण नहƭ कर लेते, आपको ȳसफ़µ  दɟवारƶ ही नज़र आएगँी।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
आपको सचमुच समपµण करना होता है। आप इसे आधे-अधूरे मन से नहƭ कर



सकते। जब आप सचमुच समɉपɞत होते हƹ, तो आपके शरीर कɡ हर
मांसपेशी,आपका अवचेतन मन और आपका चेतन मन, चाह ेयह जाĀत हो या
सपने देख रहा हो, आपकɡ उस मनचाही चीज़ कɡ Ȱदशा मƶ काम करता है, ȵजसे
आप हाȳसल करने कɡ कोȳशश कर रहे हƹ। और इसी से सारा फ़क़µ  पड़ता है।

लेअडµ हैȲमÒटन
जब आप समपµण करते हƹ, तो आपके ȳलए सही पȯरȮ×थȱतयाँ अपने आप बन
जाती हƹ। मƹ यह कहना पसंद कƞँगा, “मƹ इतना चतुर Ɣँ ȱक मƹने इस बारे मƶ सोच
ȳलया,” लेȱकन कोई भी इतना चतुर नहƭ होता। ये पȯरȮ×थȱतयाँ आपको इसȳलए दɟ
गई थƭ, ·यǂȱक आपने समɉपɞत होकर ȱवȈास ȱकया ȱक यह संभव था।

लेन बीचली
अचानक आपको मागµदशµन दे Ȱदया जाता है और सृȱȌ सब कुछ Ēदान करती है।
यह उस महान कहावत कɡ तरह ह ै– जब ȱवȁाथƮ तैयार होता है, तो ȳश³क अपने
आप Ēकट हो जाएगा।

मैȷ×टन ȱकप
अगर आप अपने सपने के Ēȱत पूणµ समपµण करते हƹ, तो दरवाज़े खुल जाएगेँ। मƹ
सचमुच सोचता Ɣँ ȱक दरवाज़े हमेशा वहाँ होते हƹ, लेȱकन जब आप पूरी तरह
समɉपɞत होते हƹ, तभी वे आपको Ȱदखते हƹ।



जी. एम. राव
जब मेरा समपµण एक ȱनȴȆतता बन गया, तो दरवाज़े खुल गए। मƹ वह उदाहरण दे
सकता Ɣँ, जब हमने ȰदÒली हवाई अड् डे के ȳलए बोली लगाई। हम संसार का
सबसे अ¼छा हवाई अड् डा बनाने जा रह ेथे। यह हमारा सपना था। इस Ēोजे·ट ने
संसार के सबसे अ¼छे और सबसे बड़े हवाई अड् डे ȱवकȳसत करने वालǂ को
आकɉषɞत ȱकया और बोली लगाने कɡ Ēȱþया बƓत जȰटल तथा थकाने वाली थी।
हमने खुद को कुछ सबसे यो¹य साझेदारǂ, बƓत ´ानी ȱवशेष´ǂ और बƓत समɉपɞत
टɟम के साथ तैयार ȱकया। हमने संसार के आधुȱनक हवाई अड् डǂ कɡ याčा कɡ
और उनसे सीखा। इस तरह हम हर बाधा से उबरे और तकनीकɡ ơȱȌ से एकमाč
यो¹य उÏमीदवार के ƞप मƶ उभरे। लेȱकन हमारी याčा यहƭ ख़Æम नहƭ होती। बोली
कɡ Ēȱþया को क़ानूनी चुनौȱतयǂ से उबरना था और यह मामला देश कɡ सवǃ¼च
अदालत मƶ गया। फल×वƞप देर होने के कारण पहले से कठोर समयसीमा और भी
äयादा कठोर बन गई। यह संसार का पाँचवाँ सबसे बड़ा हवाई अड् डा बनने वाला
था और एक बƓत जȰटल माहौल था, ȵजसमƶ 58 ȱवभागǂ के साथ समÊवय करना
था।एक बार जब Ēोजे·ट शुƞ हो गया, तो Ȯ×थȱतयाँ सही हो गǍ। लगभग 2.5
अरब डॉलर कɡ पँूजी जुटाई गई। 27 देशǂ स े40,000 कमµचारी और इंजीȱनयर
Ēोजे·ट पूरा करने के ȳलए एक साथ आए। अंतत: हमने 37 महीने के ȱवȈ-ȯरकॉडµ
समय मƶ Ēोजे·ट को पूरा कर Ȱदया। सृȱȌ ने हमारे समपµण को वरदान Ȱदया। इसने
ȱवȈ मƶ सवµĜेȎ हवाई अड् डा बनाने के हमारे सपने को आशीवाµद Ȱदया और हमारा
लÛय हाȳसल करने के ȳलए मागµ को सुचाƝ बनाया। आज हम 199 हवाई अड् डǂ
मƶ चौथे सवµĜेȎ हƹ।

जब हम ȱकसी को उसके सपने का अनुसरण करते देखते हƹ, तो हमƶ यह ग़लतफ़हमी हो
सकती है ȱक ख़ुशȱक़×मती कɡ वजह से वह यह कर सका होगा। वा×तव मƶ, इसका ठɠक
उÒटा होता है। जब आप हीरो कɡ याčा मƶ छलाँग लगाने का ȱनणµय लेते हƹ, तब
ख़ुशȱक़×मती Ȳमलती है। जब आप अपने सपने के Ēȱत समɉपɞत होते हƹ, तो ऐसा लगता है
मानो आपके सपने मƶ आपकɡ मदद कर सकने वाले हर ȅȳǣ को सृȱȌ आदेश देती है
ȱक वह उसी जगह पर रहे जहाँ आपको उसकɡ ज़ƞरत है, हर उस चीज़ के साथ रहे
ȵजसकɡ आपको ज़ƞरत है और ठɠक उसी समय पर जब आपको उसकɡ ज़ƞरत है।

समपµण और सृȱȌ
मेरी बेटɟ के बॉयĺƶ ड के पास एक सुरȴ³त नौकरी थी। वह जानता था ȱक अगर वह पंďह
साल तक कड़ी मेहनत करे, तो वह धीरे-धीरे कंपनी कɡ सीȰढ़याँ चढ़ जाएगा। लेȱकन यह



नौकरी उसके आनंद से Ơर थी। उसने सचमुच कड़ी मेहनत कɡ, लेȱकन ȳसफ़µ  इसȳलए
ताȱक वह सɕफ़ɞग कर सके, जो उसे संसार मƶ ȱकसी Ơसरी चीज़ स ेäयादा ȱĒय थी। तो
इस युवा वय×क ने एक बड़ा ȱनणµय ȳलया। उसने ȱनणµय ȳलया ȱक वह अपने आनंद का
अनुसरण करेगा।

कई महीनǂ तक उसने कंपनी का संसार छोड़ने और सफ़µ बोडµ बनाने के अपने सपने को
शुƞ करने कɡ योजनाए ँबनाǍ। वादे के मुताȱबक़ उसने ठɠक उसी Ȱदन इ×तीफ़ा Ȱदया,
ȵजसके Ēȱत उसने ख़ुद को समɉपɞत ȱकया था। उसके पास और कुछ नहƭ, बȮÒक एक
सपना और उस सपने के Ēȱत समपµण था, लेȱकन सृȱȌ ने उसके ȳलए सारी ȅव×था कर
दɟ।

एक सफल ×थानीय ȱनमाµता ने उसे यह अवसर Ȱदया ȱक वह सफ़µ बोडµ बनते Ɠए देखे।
Ơसरे ȱनमाµता ने उसे सफ़µ बोडµ बनाने का मुòत Ēȳश³ण Ȱदया और बताया ȱक äयादा पैसे
बचाने के ȳलए कुछ मशीनǂ को कैस ेबनाना है। एक Āाȱफ़क Ȳडज़ाइनर ने उसके नए
कारोबार के ȳलए मुòत मƶ लोगो बनाने मƶ मदद कɡ। एक सफ़µ  सËलाई ×टोर ने उसे उसकɡ
ज़ƞरत का सामान थोक भाव पर Ȱदया। उसके सफ़µ बोडµ ȱनमाµण ×टूȲडयो के ȳलए उसके
डैडी ने मशीनƶ, ȱबजली और शेÒफ़ Ēदान ȱकए। अपना ×टूȲडयो बनाने के ȳलए उसे एक
ऐसी जगह पर मुòत ȱकराए का Ē×ताव Ȱदया गया, जहाँ से समुď और कैȳलफ़ोɉनɞया तट
का सुंदर ơÕय Ȱदखता था, ȵजसकɡ कोई कÒपना कर सकता था। और जहाँ भी वह जाता
है, लोग उससे कहते हƹ ȱक वह उनके ȳलए एक सफ़µ बोडµ बना दे।

यह सब ȳसफ़µ  दो सËताह मƶ ही हो गया। यह सृȱȌ कɡ संयोजन शȳǣ है ȱक जब आप
अपने सपने के Ēȱत समɉपɞत होते हƹ और अपने आनंद का अनुसरण करते हƹ, तो आप पर
“सौभा¹य” कɡ बाȯरश हो जाएगी।

मैȷ×टन ȱकप
अगर आपके पास एक सपना है, तो आप Ëलान-बी, याȱन वैकȮÒपक योजना नहƭ
बनाते हƹ। ȱवल ȹ×मथ ने कहा था ȱक अगर आपके पास कोई Ëलान-बी है, तो यह
जान लƶ ȱक आप अतंत: Ëलान-बी पर ही पƓँचने वाल ेहƹ। आपको तो बस पूरी तरह
Ëलान-ए पर कƶ Ȱďत रहना चाȱहए। आपका सारा Ēेम, आपका सारा ȱवȈास आपकɡ
सारी ऊजाµ, आपका सारा सकंÒप उसी मƶ होना चाȱहए।



लेअडµ हैȲमÒटन
आपके पास एक वैकȮÒपक योजना होती है; आप जानते हƹ ȱक चाहे जो हो जाए,
अगर मƹ पूरी तरह कामयाब नहƭ Ɠआ, तब भी मƹ कुछ तो पा ही लूँगा। लेȱकन यह
वह योजना नहƭ है, ȵजसका आप इ×तेमाल करने जा रहे हƹ। और अगर आप उस
पर Éयान कƶ Ȱďत करने लगते हƹ, तो अंतत: वही आपकɡ योजना बन जाएगी।

आप यह जानकर अपने मन को तसÒली और आȈ×तकारी सुर³ा जाल दे सकते हƹ ȱक
मूल योजना नाकाम रहने पर भी आप ȱबलकुल सही-सलामत रहƶगे, लेȱकन अगर आप
Ëलान-बी को गंभीरता से बनाते हƹ, तो यह जोȶख़म रहता है ȱक आपका अवचेतन मन
उसी योजना को साकार कर देगा। अपना सारा Éयान और एकाĀता Ëलान-ए पर कƶ Ȱďत
करƶगे, तो वही साकार होगा!

संकÒप

लेअडµ हैȲमÒटन
आपको अपने सपने का पीछा करते समय अटल और अथक रहना होता है।

जी. एम. राव
एक बार जब मƹने समपµण कर ȳलया, तो इसे सफल बनाने का सकंÒप अपने आप
पैदा हो गया।



पीट कैरल
हर ȅȳǣ के सकंÒप का ×तर समान नहƭ होता। जब बाधा सामने आती है और
शंकाए ँघर करने लगती हƹ, तो हर एक मƶ वही हौसला नहƭ होता, जो उÊहƶ इससे
Ȳचपके रहने के ȳलए Ēेȯरत करे। लेȱकन संभावना वहाँ रहती है।

जब आपने बचपन मƶ चलने कɡ कोȳशश कɡ थी, तो आप सैकड़ǂ बार ȱगरे थे। जब आपने
पहली बार ख़ुद खाना खाने कɡ कोȳशश कɡ थी, तो आपने भोजन मँुह के बजाय अपनी
आँख, गाल और अÊय ×थानǂ पर लगाया था। बोला कैसे जाए, यह सीखना एक लंबी
याčा थी, जो ग़लȱतयǂ से भरी थी, लेȱकन आपने एक बार भी इस Ēयास को छोड़ने के
बारे मƶ नहƭ सोचा। संकÒप आपकɡ Ēकृȱत का ȱह×सा है। यह आपके भीतर ही है और
आप इसे दोबारा पा सकते हƹ।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
सचमुच पाई-पाई करके हमने कारोबार चलाने के ȳलए पँूजी इकĈठɠ करने मƶ
कामयाबी पाई। लेȱकन यह मुȹÕकल था। बƹक हमƶ लोन नहƭ दे रहे थे। अगर आपने
पहले कभी कुछ नहƭ ȱकया है, तो कोई भी आप पर जोȶख़म नहƭ लेना चाहता।
आपको तो बस अपनी आ×तीन चढ़ानी होती है और कोई तरीक़ा खोजना होता है।

अगर आपके मन मƶ अपने सपने को साकार करने कɡ ¾वलंत इ¼छा है, तो आपके पास
वह सारा संकÒप होगा, जो इस ेसच करने के ȳलए ज़ƞरी है। ऐस ेȰदन भी हǂगे, जब आप
थोड़े ȱनराश महसूस करते हƹ, ऐसे Ȱदन भी हो सकते हƹ, जब आप ख़ुद पर शंका करते हƹ
या जब आपको ऐसा महसूस होता है ȱक आप यह नहƭ कर सकते, लेȱकन आपकɡ
¾वलंत इ¼छा आपको इन Ȱदनǂ के पार ल ेजाएगी। आपके भीतर कɡ ¾वलंत इ¼छा एक
Ēबल शȳǣ ह,ै जो हार मानने कɡ इ¼छा जैसी ȱकसी भी अ×थायी भावना को ख़ाȯरज कर
देती है और आपको एक ऐसा समपµण व संकÒप Ēदान करती है, जो आपके सामने आने
वाली ȱकसी भी मुȹÕकल को लाँघ जाता है। जब हम द सीþेट ȱफ़Òम बना रहे थे, तो मेरी
¾वलंत इ¼छा और ȱवȈास इतना äयादा था ȱक मƹने संकÒप हाȳसल करने के बारे मƶ कभी
नहƭ सोचा, ·यǂȱक मेरी Ēबल इ¼छा का मतलब था ȱक मुझमƶ संकÒप पहले ही कूट-कूट
कर भरा था।



एने×टाȵज़या सोर
मुझ ेएक þेȲडट काडµ कɡ ज़ƞरत थी। मƹ बƹक गई, लेȱकन वे मुझे þेȲडट काडµ नहƭ
देना चाहते थे, ·यǂȱक मेरा कोई Ēभावशाली ȱवǶीय इȱतहास नहƭ था और मेरी माँ
का भी नहƭ था। मƹने बेवलƮ ȱहÒस मƶ वेÒस फ़ागǃ बƹक के मैनेजर से कहा, “अगर
आप मेरी मदद नहƭ करते हƹ, तो मƹ þेȲडट कैस ेबनाऊँगी? मुझे 500 डॉलर दे दƶ। मƹ
आपस े5 लाख डॉलर नहƭ माँग रही Ɣँ। मƹ बƹक मƶ 1,000 डॉलर जमा कƞँगी और
आप मुझ े500 डॉलर दे दƶ।” वह इसके ȳलए तैयार नहƭ Ɠआ। अंत मƶ मƹने कहा,
“सुȱनए, मƹ बƹक के सामने ख़ुद को आग लगा लूँगी।” इस पर उसने मुझे 500
डॉलर का þेȲडट काडµ दे Ȱदया। और मƹ अब भी वेÒस फ़ागǃ कɡ Āाहक Ɣँ।

संकÒप ख़ुद पर ȱवȈास करने से भी उÆपȃ होता है। जब आपको ख़ुद पर ȱवȈास होता
है, तो ×वाभाȱवक तौर पर आपमƶ संकÒप होता है। कोचǂ और ȅȳǣगत Ēȳश³कǂ का
हम पर सकाराÆमक Ēभाव इसȳलए पड़ता है, ·यǂȱक वे हमƶ लगातार बताते रहते हƹ ȱक
हम äयादा अ¼छा कर सकते हƹ, ȱक हम उस काम को कर सकते हƹ और वे हर क़दम पर
हमƶ Ēेȯरत करते रहते हƹ। हम पर उनके ȱवȈास कɡ बदौलत हमƶ भी ȱवȈास हो जाता है
ȱक हम अपने सपने को हाȳसल कर सकते हƹ और जब हमƶ ȱवȈास होता है, तो हममƶ कुछ
भी हाȳसल करने का संकÒप आ जाता है। आप अपने ख़ुद के कोच बन सकते हƹ! आप
सकाराÆमक आÆम-चचाµ से ख़ुद को Ēेȯरत कर सकते हƹ; ख़ुद को बताए ँȱक आप यह कर
सकते हƹ, ȱक आपने äयादा मुȹÕकल मौक़ǂ पर ȱवजय हाȳसल कɡ है, ȱक आपमƶ वह सब
है ȵजसकɡ ज़ƞरत है, ȱक आपने ठान ȳलया है और आपके सपने कɡ सफलता आपके
हाथǂ मƶ है और आप ȱनȴȆत ƞप स ेȱवजयी हǂगे! आपका अवचेतन मन आपके कह ेहर
शÍद को सुन लेगा और ȱफर आप वह काम कर लƶगे!

मैȷ×टन ȱकप
सपने बीज कɡ तरह होते है; इÊहƶ बड़े होने मƶ समय लगता है। यह रातǂरात नहƭ
होता। हम भूल चुके हƹ ȱक हमƶ इसे अɍजɞत करना होता है। आजकल हम तुरतं
संतुȱȌ चाहने वाले युग मƶ रहते हƹ – यह मुझ ेअभी दे दो, और मƹ इसके ȳलए कुछ
करना नहƭ चाहता, बस मुझ ेयह दे दो। लेȱकन सपने अɍजɞत ȱकए जाते हƹ। वे



अɍजɞत ȱकए जाते हƹ। यȰद आपका सपना अब तक साकार नहƭ Ɠआ है, तो
कोȳशश करते रहƶ।

कभी, कभी, कभी हार न मानƶ

लेअडµ हैȲमÒटन
हार मानना बƓत आसान होता है। हार मानने का मतलब मुकरना होता है। “मƹ बूढ़ा
Ɣँ, मƹ यह Ɣँ, मƹ वह Ɣँ,” यह कहना दरअसल कोȳशश न करने का बहाना माč है।

पीट कैरल
अगर आप महसूस करते हƹ ȱक आप थक चुके हƹ, तो आप वाक़ई थक चुके हƹ,
·यǂȱक यह ȱनराशाजनक है। हम कभी इस ȽबɞƟ तक नहƭ पƓँचना चाहते, जहाँ पूरी
तरह ȱनराश हो जाए।ँ आशा हमेशा रहती है। मेरा मानना है.ȱक कोई न कोई अ¼छɟ
चीज़ हमेशा आपकɡ राह मƶ आने वाली होती है।

ȳलज़ मरे
भल ेही आपको सकंÒप कɡ बाढ़ Ȳमल जाए, लेȱकन ȱफर भी आपके जीवन मƶ ऐसा
Ȱदन आ सकता है, जहाँ आपका Ȱदल इसे छोड़ने का होगा। मƹ कई बार अ×वीकृत
Ɠई Ɣँ, लगभग ȲडĒेशन के ȽबɞƟ तक। मुझे ȳश³ा सं×थानǂ Ǽारा इतनी बार
अ×वीकृत ȱकया गया ȱक मƹ ×कूलǂ के नामǂ कɡ सूची के अंत तक पƓँच रही थी।
मुझ ेलेने वाल े×कूलǂ कɡ सं¸या कम होती जा रही थी। आȶख़र मƹ उस पल पर
पƓँची, जहाँ मुझ ेएक मुȹÕकल चुनाव करना था। मेरी जेब मƶ बस इतने पैसे थे ȱक
मƹ अगल े×कूल के इंटरȅू तक जा सकती थी या ȱफर सारी कोȳशशƶ छोड़कर
पीĈज़ा खा सकती थी। पीĈज़ा या इंटरȅू... इनमƶ से कौन-सा ȱवकÒप चुनँू? मƹने



बस महसूस ȱकया, “मƹ बेघर और भूखी Ɣँ। वे मुझ ेअ×वीकार कर दƶगे।” अचानक
मेरा सपने देखने वाला ȱह×सा सोचने लगा, “·या हो, अगर यही वह ×कूल हो, जो
मुझ े×वीकार कर ले?” मुझे पीĈज़ा का ȱवचार छोड़ना पड़ा और मƹ उस ×कूल तक
गई। और यही वह ×कूल था, ȵजसने मुझे ले ȳलया – वही अगला ×कूल। आप कभी
नहƭ जानते ȱक कब आप सफलता से बस एक इंच Ơर हƹ। आपको इसे एक और
बार करना होता है। जब एक और बार से काम न बने, तो उसे एक बार और कर
दƶ।

आप ȱवपरीत गुणǂ वाले संसार मƶ रहते हƹ, इसȳलए उतार-चढ़ाव दोनǂ ही आएगेँ। आपने
वे Ȱदन अनुभव ȱकए हǂगे, जब ȱकसी कारण आप सचमुच ȱनराश महसूस कर रहे हǂगे
और आसान स ेआसान चीज़ भी मुȹÕकल लग रही होगी, मानो आप दलदल मƶ चल रहे
हǂ। उन Ȱदनǂ आपको शायद ऐसा नहƭ लगता होगा, जैस ेआपमƶ बƓत äयादा या ज़रा सा
भी संकÒप ह।ै

आपने वे Ȱदन भी अनुभव ȱकए हǂगे, जब आप अȱवȈसनीय ƞप स ेखुश और ऊजाµवान
महसूस कर रहे हǂगे, जब आप संसार के ȳशखर पर महसूस करते हǂगे, जैसे आप कुछ
भी हाȳसल कर सकते हƹ। देȶखए, वह सुखद, आनंददायक भाव इंसान के सबसे ऊँचे और
सबसे शȳǣशाली भावǂ मƶ स ेएक है, ·यǂȱक इसके साथ आप न ȳसफ़µ  अजेय महसूस
करते हƹ, बȮÒक अजेय होते भी हƹ। जब आप ख़ुशी स ेभरे होते हƹ, तो आप संकÒप से भी
भरे होते हƹ, ·यǂȱक ख़ुशी के ơȱȌकोण से हर चीज़ आसान नज़र आती है। अपनी ख़ुशी
खोजƶ – अपने आनंद का अनुसरण करƶ – और आपको वह सारा संकÒप-बल Ȳमल
जाएगा, ȵजसकɡ ज़ƞरत आपको अपना सपना हाȳसल करने के ȳलए है।



खंड तीन
खोज



भूलभुलैया

लेअडµ हैȲमÒटन
जैसा आप सोचते हƹ, याčा कभी वैसी नहƭ होगी। आपके पास मंȵज़ल का ȱवचार
तो होता है, लेȱकन आपको मागµ कभी पता नहƭ होता।

कई लोग अपने सपने छोड़ देते हƹ या उन पर काम करना भी शुƞ नहƭ करते हƹ, ·यǂȱक वे
जहाँ खड़े हƹ, वहाँ से उÊहƶ उनके सपने का पूरा मागµ नहƭ Ȱदख रहा होता है। देȶखए, आप
आगे का पूरा मागµ कभी नहƭ देख पाएगेँ, इसȳलए कभी यह नहƭ जान पाएगेँ ȱक आपका
सपना कैस ेसच होने वाला है। ȱकसी भी सफल ȅȳǣ को आज तक कभी पता नहƭ
चला ȱक उसका सपना कैसे साकार होगा। उसने तो बस ȱवȈास ȱकया ȱक यह साकार
होगा और तब तक कोȳशश नहƭ छोड़ी, जब तक ȱक यह साकार नहƭ हो गया।

मैȷ×टन ȱकप
मƹने कभी नहƭ सोचा था ȱक मेरा जीवन ऐसा Ȱदखेगा, जैसा ȱक यह अभी Ȱदखता
है। मƹ तो बस इतना जानता था ȱक मुझे यह ऐसा महसूस होगा, लेȱकन मƹ कभी
नहƭ जानता था ȱक यह इस तरीक़े स ेहोगा।

आपके सपनǂ का मागµ भूलभुलैया मƶ रहने जैसा है। आप बस अपने आगे कɡ कुछ फ़ɡट
जगह देख सकते हƹ। आप यह नहƭ देख सकते ȱक अगल ेमोड़ के आगे ·या है, जब तक
ȱक आप वहाँ पƓँच नहƭ जाते और ȱफर आपको उसके बाद अगली कुछ फ़ɡट जगह
Ȱदखाई देने लगती है। कई बार तो बंद गली सामने आ जाती है और आपको मुड़ना होता



है। भूलभुलैया मƶ कई बार आपको जाƠ से शॉटµकट Ȳमल जाते हƹ, जो आपकɡ याčा कɡ
गȱत को बढ़ा देते हƹ। आपके सपनǂ का मागµ भी ठɠक इसी तरह आपके सामने खुलता है।

लेन बीचली
कोई भी आगे का पूरा रा×ता नहƭ देख सकता। आपको तो बस अपना पहला क़दम
आगे रखने कɡ इ¼छा करनी होती है और याčा पर ȱनकलना होता है।

मैȷ×टन ȱकप
अपने सपनǂ को जीने कɡ Ēȱþया जोȶख़म भरी याčा का नाम है – यह देखना ȱक
आगे ·या है। ȵजस भी ȅȳǣ कɡ आप Ēशंसा करते हƹ, जो भी ȅȳǣ आपको
Ēेȯरत करता है, उसने ȱकसी सटɟक योजना के साथ याčा शुƞ नहƭ कɡ थी। हो
सकता है कɡ उसके मन मƶ एक ȱवचार, इरादा या अंȱतम लÛय रहा हो, लेȱकन उसे
ज़रा भी अंदाज़ा नहƭ था ȱक वह वहाँ कैसे पƓँचने वाला ह।ै

भूलभुलैया मƶ होना ही वह साहȳसक याčा है, जो आप करना चाहते थे। आप हर चीज़
नहƭ देखना चाहते थे, आगे कɡ हर चीज़ मालूम नहƭ करना चाहते थे और अपनी
अँगुȳलयाँ चटकाकर अपने सपने सच नहƭ करना चाहते थे। आप तो याčा कɡ चुनौती
चाहते थे, ·यǂȱक ȳसफ़µ  चुनौȱतयǂ को पार करने से ही आपको स¼ची ख़ुशी और संतुȱȌ
Ȳमल सकती है, ȵजसकɡ तलाश हर इंसान कर रहा है।

एने×टाȵज़या सोर
ऐसी चीज़ƶ हƹ, जो उस तरह से नहƭ हǂगी, जैसी ȱक आपने योजना बनाई है।
इसȳलए आपको अपनी रणनीȱत बदलने और Ơसरी राह पकड़ने के ȳलए तैयार



रहना होता है। यह ȱकसी भूलभुलैया जैसा है। आप आगे जाते हƹ और आपको एक
बंद गली Ȳमलती है। यह देखकर आप पलटते हƹ और Ơसरी राह खोजते हƹ। लेȱकन
इसके बावजूद यह आपके सपने को पूरा करने के अंȱतम ȽबɞƟ तक ल ेजाएगी।

जब आप अपने सपनǂ कɡ राह पर होते हƹ, तो हो सकता है ȱक एक दɟवार अचानक
सामने Ēकट हो जाए और आपको महसूस हो, जैसे आप बंद गली मƶ आ गए हƹ और
आपकɡ संभावनाए ँख़Æम हो गई हƹ। लेȱकन यह भूलभुलैया जैसा ही होता है। चाहे
पȯरȮ×थȱतयाँ कैसी भी नज़र आती हǂ, हमेशा एक और मागµ होता है ȵजस पर आप चल
सकते हƹ। जब आप जानते हƹ ȱक आपके सपने कɡ सफलता भूलभुलैया के कƶ ď मƶ है, तो
आप ȱकसी भी अĒÆयाȳशत मोड़ या घुमाव स ेनहƭ घबराएगेँ, ·यǂȱक आपको पता होगा
ȱक आपको अगले मोड़ पर ही सफलता Ȳमल सकती है। और ठɠक इसी तरह सपने सच
होते हƹ।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
हो सकता है ȱक यह सब एक ही समय मƶ न Ȳमल।े अगर आप सचमुच कोई चीज़
चाहते हƹ, तो यह बƓत धीरे-धीरे तथा कȰठनाई से हाȳसल होती है। रा×ते मƶ छोटे-
छोटे क़दम उठाए।ँ

ȳलज मरे
मƹ समझती Ɣँ ȱक लोगǂ को बƓत-सी पȯरȮ×थȱतयǂ से मुक़ाबला करना पड़ता ह।ै
लेȱकन भारी ȱवपरीत पȯरȮ×थȱतयǂ मƶ भी आप एक काम कर सकते हƹ। यह वैसा ही
है, जैसा ȳथयोडोर ƞज़वेÒट ने कहा था, “जो भी आपके पास है, जहाँ भी आप हǂ,
उससे आप जो भी कर सकते हǂ, कर दƶ।” आप एक चीज़ चुन सकते हƹ और ख़ुद
को उसके Ēȱत समɉपɞत कर सकते हƹ। और भल ेही इसमƶ लंबा समय लगे, लेȱकन
एक-एक इंच करके और एक-एक ȱवकÒप चुनकर आप अपने ȳलए एक नया
जीवन बना लƶगे। यह ज़ƞरी नहƭ है ȱक घटनाए ँहॉलीवुड जैसी नाटकɡय हǂ, लेȱकन
वे हǂगी।

एक समय मƶ एक क़दम



अपनी याčा मƶ ख़ुद को याद Ȱदलाए ँȱक एक समय मƶ एक क़दम ही है, जो आपको
उठाना है। एक समय मƶ एक क़दम ही है, जो आप उठा सकते हƹ। और चाहे आप ख़ुद को
कहƭ भी पाए ँया चाहे Ȯ×थȱतयाँ कैसी भी हǂ, आप एक क़दम हमेशा उठा सकते हƹ। आप
पराȵजत महसूस कर सकते हƹ, अगर आप अपने Ȱदमाग़ को भȱवÖय मƶ हो सकने वाली
सारी संभावनाǓ से अȴभभूत हो जाने दƶ। आपके सपने कɡ राह कभी उस तरीक़े से
Ēकट नहƭ होगी, जैसा आप सोचते हƹ, इसȳलए बस “एक समय मƶ एक क़दम” उठाने कɡ
नीȱत पर चलते रहƶ। जब हम द सीþेट ȱफ़Òम बना रहे थे, तो इन शÍदǂ ने मेरी बƓत मदद
कɡ थी। जब मेरा सपना मेरे इंसानी Ȱदमाग़ कɡ सोची Ɠई राह से Ơर जा रहा था, तो मƹ ख़ुद
को बस अगला क़दम उठाने कɡ ओर ले गई और एक समय मƶ एक क़दम उठाने से मेरा
सपना सच हो गया।

ȳलज़ मरे
यȰद आप यह सोचते हƹ ȱक आप हर पायदान देख सकते हƹ, तो आप ग़लतफ़हमी
मƶ हƹ। हम.यही सोचने कɡ ग़लती करते हƹ ȱक हमƶ हर.चीज़ को ȱनयंčण करने कɡ
ज़ƞरत है – या हम ऐसा कर सकते हƹ। मेरी माँ नाकǃȰट·स एनॉȱनमस गई थƭ,
जहाँ सभी लोग शांȱत कɡ Ēाथµना करते हƹ: “हे ईȈर, मुझे उन चीज़ǂ को ×वीकार
करने कɡ शȳǣ दो ȵजÊहƶ मƹ बदल नहƭ सकता, उन चीज़ǂ को बदलने का साहस दो
ȵजÊहƶ मƹ बदल सकता Ɣँ और इनका फ़क़µ  पहचाने कɡ बुȵǽ दो।”.और यही सब
कुछ है।
मƹ अपनी माँ को वापस नहƭ ला सकती थी। मƹ अपने ȱपता के एचआईवी संþमण
को नहƭ बदल सकती थी। मƹ मौसम को ȱनयंȱčत नहƭ कर सकती थी। आप उन
सारी चीज़ǂ कɡ सुची बना सकते हƹ, ȵजÊहƶ आप ȱनयंȱčत नहƭ कर सकते, और
अगर आप अपनी ऊजाµ उनमƶ लगाते हƹ, तो यह सारी ऊजाµ बबाµद हो जाएगी।
इसके बजाय, आप यह कहते हƹ, “ठɠक ह,ै मƹ कर ही ·या सकता Ɣँ?”

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
मƹ एक समय मƶ एक क़दम उठा रहा Ɣँ और मƹने कभी-कभार पीछे भी क़दम उठाए
हƹ या सामने बंद गली भी आई हƹ, लेȱकन जब तक आपके Ȱदमाग़ मƶ बड़ा सपना है
और आपको यक़ɡन है ȱक आप वहाँ पƓँच जाएगेँ, तो अंतत: आप वहाँ पƓँच ही



जाते हƹ।

और भूलभुलैया मƶ ही एक Ȱदन आप मोड़ मुड़ते हƹ और अचानक अपनी मंȵज़ल पर पƓँच
जाते हƹ; इसी तरह आपका सपना सच होता है।

एक बार जब आप अपना सपना हाȳसल कर लेते हƹ और इसके बाद अपनी याčा को
पलटकर देखते हƹ, तो आपको एहसास होता है ȱक हर दɟवार ने आपको वैकȮÒपक मागµ
पर चलने के ȳलए ȱववश ȱकया, जो न ȳसफ़µ  आपको अपने सपने कɡ ओर ल ेगया, बȮÒक
अ·सर आपके सपने के कहƭ बेहतर सं×करण कɡ ओर ले गया, ȵजसे आपने कभी संभव
ही नहƭ माना था। सच तो यह है ȱक कोई दɟवारƶ नहƭ हƹ; ȳसफ़µ  दɟवारǂ का छलावा है। कोई
बंद गली नहƭ हƹ; ȳसफ़µ  बंद गȳलयǂ का छलावा है। दोनǂ ही दरअसल ȳसफ़µ  च·करदार
मागµ हƹ, ȵजनका उद ्देÕय आपको अपने सपनǂ के उस äयादा बड़े सं×करण कɡ Ȱदशा मƶ
ल ेजाना है।

जी. एम. राव
चार दशकǂ कɡ मेरी याčा मƶ कई बार ऐसा Ɠआ ȱक चीज़ƶ उस तरह से नहƭ ƓǍ,
जैसी हमने उÏमीद कɡ थी। मƹ ठहरकर खुले Ȱदमाग़ से Ȱदशा बदलने मƶ ज़रा भी नहƭ
ȱहचȱकचया।

हमने हाल ही मƶ इसे अनुभव ȱकया, जब हमने 1.2 अरब डॉलर से äयादा मƶ एक
अंतराµȍीय बड़ी ऊजाµ कंरनी कɡ 50 Ēȱतशत ȱह×सेदारी ख़रीदɟ। जब पȯरȮ×थȱतयाँ
वैसी नहƭ बनƭ, जैसी ȱक हमƶ उÏमीद थी और हमारी आकां³ाए ँहमारे साझेदारǂ के
सामंज×य मƶ नहƭ आ पाǍ, तो हमने उस साझेदारी से बाहर ȱनकलने का ȱनणµय ȳलया,
भल ेही यह हमारे ȳलए अ×थायी झटका हो। बहरहाल, जब मƹ पीछे पलटकर देखता
Ɣँ, तो इसके बाद हमने उससे कहƭ äयादा हाȳसल कर ȳलया है। यȰद इरादे मƶ
साफ़गोई है, तो सृȱȌ आपको पुर×कार देने का कोई न कोई तरीक़ा खोज लेती है।

यȰद हीरो कɡ याčा पर ȱकसी वǣ आपका समपµण ȱनराशा, अ×वीकृȱत या ȱकसी ऐसी
चीज़ Ǽारा डगमगाने लगता है, जो आपकɡ उÏमीद के मुताȱबक़ नहƭ Ɠई, तो ऐस ेसमय
आपको ख़ुद को दोबारा याद Ȱदलाने कɡ ज़ƞरत है ȱक आपको हमेशा आपके सपने कɡ
और ऐसे मागµ से ले जाया जा रहा है, ȵजसस ेआपको सबसे बड़ा पȯरणाम Ȳमलेगा।



मैȷ×टन ȱकप
उȁमी के ƞप मƶ एक शÍदावली है “ȱपवॉȼटɞग” याȱन महǷवपूणµ पȯरवतµन करना।
इसका बुȱनयादɟ तौर पर मतलब है ȱक अगर कोई चीज़ काम नहƭ करती है, तो मƹ
महǷवपूणµ पȯरवतµन करने वाला Ɣँ – जो मƹने ȳसखा है उस पर अमल करने वाला Ɣँ
और ȱकसी नई चीज़ के साथ आने वाला Ɣँ। और हीरो कɡ याčा दरअसल इसी बारे
मƶ है। देखƶ ȱक ·या कारगर होता है और जो कारगर नहƭ होता, उसे बदल दƶ।
दोबारा कोȳशश करƶ और अंतत: आप वहाँ पƓँच जाएगेँ।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
सपने बदलते हƹ। जब मƹने 1980 मƶ अपने पाटµनर के साथ जॉन पॉल Ȳमचेल
ȳस×टÏस कɡ शुƞआत कɡ थी, तो हमारा सपना था, “अगर हम एक साल मƶ 50
लाख डॉलर कमा सकƶ , तो हम दोनǂ को दो से ढाई लाख डॉलर Ȳमल जाएगेँ। ȱफर
हम जीवन भर आराम से रहƶगे।” देȶखए, जब हमारी कंपनी का आकार उतना बड़ा
Ɠआ, तो हमारा सपना बदलकर äयादा बड़ा बन गया। तो यह जानना महǷवपूणµ है
ȱक एक बार जब आप एक सपने को हाȳसल कर लेते हƹ, तो उसके बाद आप Ơसरे
सपने कɡ और चल देते हƹ। यह ȱवकास है।

जब आप अपनी हीरो कɡ याčा के रोमांचक मोड़ǂ और घुमावǂ के बीच अपने सपने का
अनुसरण करते हƹ, तो आप एक चीज़ पर भरोसा कर सकते हƹ। आपने शुƝआत मƶ
ȵजतना बड़ा सपना सोचा था, अंत मƶ आपका सपना कभी उससे छोटा नहƭ होगा। यह
ȳसफ़µ  äयादा बड़ा बनेगा और ऐस ेतरीक़ǂ से, ȵजनकɡ आपने कभी कÒपना भी नहƭ कɡ
थी।



हमƶ मना करने वाले और हमारे सहयोगी

पीटर फ़ोयो
‘नहƭ’ कहने वाल ेलोगǂ से हम सभी टकराते हƹ। इतना बड़ा कारोबार खड़ा करने के
ȳलए मुझे उन लोगǂ स ेजूझना पड़ा ȵजÊहǂने मेरी बातǂ को नकार Ȱदया।

‘नहƭ’ कहने वाल ेलोगǂ से पीटर फ़ोयो को हर Ȱदशा मƶ जूझना पड़ा था। वे संभाȱवत
नकाराÆमक ȱनवेशकǂ, Ēȱत×पɊधɞयǂ और सरकारी अȲधकाȯरयǂ से जूझे, जो उÊहƶ उनका
सपना हाȳसल करने से रोक सकते थे। लेȱकन राह मƶ खड़े सभी नकाराÆमक लोगǂ और
तमाम मुȹÕकलǂ के बावजूद आज ने·सटेल मेȮ·सको मƶ 17,000 कमµचारी हƹ, जो
टेȳलकॉम कɡ नवीनतम चीज़ǂ के साथ 40 लाख से äयादा Āाहकǂ कɡ सेवा कर रहे हƹ।
मेहनती अĒवाȳसयǂ कɡ संतान के ƞप मƶ शुƝआत करते Ɠए पीटर ने पाँच साल से भी
कम समय मƶ ने·सटेल का अपना बड़ा सपना हाȳसल कर ȳलया और उस वÝत उनकɡ
उĖ ȳसफ़µ  अड़तीस साल थी। पीटर के नेतृÆव मƶ ने·सटेल मेȮ·सको ȱपछल ेदस स ेअȲधक
वषǄ मƶ तेज़ी से बढ़ɟ और एक मÒटɟ-ȱबȳलयन डॉलर कंपनी मƶ बदल गई।

मैȷ×टन ȱकप
‘नहƭ’ कहने वाल ेलोग याčा का ȱह×सा हƹ। यह बात जान लƶ ȱक अगर आप सफल
हƹ, अगर आप कोई बड़ी चीज़ कर रहे हƹ, तो कुछ लोग आपसे Ēेम करने वाले हƹ
और कुछ आपसे नफ़रत करने वाल ेहƹ। मƹ तो बस इस ेसफलता कɡ ȱनशानी मानता
Ɣँ।



ȵजस भी ȅȳǣ ने कभी ऐसा कुछ ȱकया है, जो पहल ेकभी नहƭ ȱकया गया था, उसने
ऐसे सैकड़ǂ-हज़ारǂ नकाराÆमक लोगǂ का सामना ȱकया है, ȵजÊहǂने कहा था ȱक उसका
सपना असंभव है। आप ·या सोचते हƹ, लोगǂ ने एȲडसन से ·या कहा था, जब उÊहǂने
ऐलान ȱकया ȱक वे एक ऐसी तकनीक ईजाद करने जा रहे हƹ, जो पूरे कमरे को रोशन कर
देगी? आप ·या सोचते हƹ, लोगǂ ने ऐले·ज़ैÊडर Āाहम बेल से ·या कहा था, जब उÊहǂने
लोगǂ को बताया ȱक वे एक यंč ईजाद कर रहे थे, जो हज़ारǂ मील Ơर बैठे दो लोगǂ को
एक Ơसरे से बात करने मƶ समथµ बना देगा? आप इस तÇय पर भरोसा कर सकते हƹ ȱक
अगर आपके पास एक बड़ा सपना है और नहƭ कहने वाले बƓत से नकाराÆमक लोग
आस-पास हƹ, तो वे इस बात का सबूत हƹ ȱक आप यह कर सकते हƹ!

एने×टाȵज़या सोर
1995 तक मƹ इतनी ȅ×त थी ȱक मƹने सोचा, “मुझ ेबेवलƮ ȱहÒस मƶ अपना ×टोर
खोलना चाȱहए।” मƹ Ɵकान के माȳलक के पास गई, लेȱकन उसने मुझसे कहा,
“·या तुÏहारा Ȱदमाग़ ख़राब हो गया है? तुम भǅहƶ सँवारकर ȱकराया चुकाने लायक़
पैस ेनही कमा सकती हो।” वह मुझ ेƟकान ȱकराए पर नहƭ देना चाहता था। लेȱकन
जब उसने देखा ȱक मुझ पर सनक सवार थी, तो वह मान गया। उसने कहा, “ठɠक
है, मƹ तुÏहƶ छह महीने का वÝत देता Ɣँ।” और देȶखए, पहले सËताह मƶ ही ×टोर के
बाहर लाइन लग गई और उसने एक Ȱदन मुझे फ़ोन करके कहा, “मƹने कभी ऐसी
कोई चीज़ नहƭ देखी। ·या तुम यक़ɡन से कह सकती हो ȱक तुम वहाँ भǅहƶ ही
सँवार रही हो?”

लेअडµ हैȲमÒटन
मना करने वाल ेहमेशा मौजूद रहते हƹ। और संवेदनशील इंसान के ƞप मƶ आप
हमेशा इससे Ēभाȱवत हǂगे; सवाल तो यह है ȱक आप इसके साथ ·या करते हƹ।
इसके ȳशकार न बनƶ, नहƭ तो वे अपने उǿेÕय मƶ सफल हो जाएगेँ।

‘नहƭ’ कहने वालǂ का ·या Ēभाव पड़ेगा है, यह आप पर ȱनभµर करता है। ȳसफ़µ  आप ही
फ़ैसला करते हƹ ȱक आप उन पर कैसी Ēȱतȱþया करते हƹ। यȰद आप एक ‘नहƭ’ कहने
वाले को अपने Ȱदल तक पƓँचने कɡ अनुमȱत देते हƹ, तो आप अÊय कई ‘नहƭ’ कहने



वालǂ से Ēभाȱवत होने का रा×ता खोल देते हƹ, इसȳलए उनकɡ वजह से ख़ुद को परेशान न
होने दƶ। यह मना करने वालǂ के इरादे का ठɠक ȱवपरीत होता है, लेȱकन आपके हौसले
प×त करने के बजाय उनके शÍद आपको एक नई ऊजाµ के साथ Ēेȯरत भी कर सकते हƹ,
जो आपको अपना सपना हाȳसल करने के ȳलए Ēेȯरत करती है।

पीटर फ़ोयो
ȱकसी मना करने वाले को सफलता का Ēेरक घटक मानना एक बेहतरीन भावना
है। वे दरअसल आपको äयादा ख़ुश और äयादा सफल बनने कɡ Ȱदशा मƶ äयादा
तेज़ी से ले जाते हƹ।

लेअडµ हैȲमÒटन
मƹने बƓत से मना करने वालǂ कɡ बातǂ का इ×तेमाल Ǎधन कɡ तरह ȱकया था। “तुम
यह नहƭ कर सकते!” को मƹने इस तरह ȳलया, “ओह हाँ, मƹ इसे कर सकता Ɣँ!”
इसकɡ बदौलत मƹ चलता गया। मƹने इसे बस ȳसर के बल खड़ा कर Ȱदया और एक
नकाराÆमक चीज़ को सकाराÆमक चीज़ मƶ बदल Ȱदया, ·यǂȱक ख़ास तौर पर मेरे
संसार मƶ, ‘नहƭ’ कहने वाल ेबƓत से लोग थे और अब भी हƹ।

पीटर बरवॉश
मƹ आलोचना से äयादा ȱवचȳलत नहƭ Ɠआ, जब मुझे यह एहसास था ȱक मƹ सही
मागµ पर चल रहा Ɣँ।

“मुझे बƓत बार बताया गया है ȱक यह नहƭ ȱकया जा सकता। बार-बार इसे घȰटत
करने के ȳलए मुझ ेलगन के हर क़तरे का इ×तेमाल करना पड़ा है।”



हॉवडµ शुÒट् ज़
×टारब·स के चेयरमैन और सीईओ

‘नहƭ’ कहने वाले आपको ȱकसी Ơसरे, äयादा बेहतर मागµ कɡ Ȱदशा Ȱदखाने का काम भी
कर सकते हƹ। हो सकता है, आपने मन मƶ अपना सपना हाȳसल करने का कोई तरीक़ा
तय कर ȳलया हो, लेȱकन जब आप उस मागµ का अनुसरण करते हƹ, तो आपको मना
करने वाल ेȱनणाµयक लोग Ȳमलते हƹ और वे आपके सपने को बीच राह मƶ रोक देते हƹ।
चँूȱक आप आगे नहƭ जा सकते, इसȳलए आपको मजबूरन Ơसरे तरीक़े कɡ तलाश करनी
पड़ती है। अंतत: आप अपने सपने को हाȳसल करने के ȳलए एक नया तरीक़ा खोज लेते
हƹ, जो उस मागµ स ेकहƭ अȲधक ĜेȎ होता है, ȵजस पर आप पहल ेचल रहे थे – मना
करने वालǂ कɡ बदौलत। भगवान उनका भला करे!

पीटर फ़ोयो
जब मƹ बेहद नकाराÆमक लोगǂ से टकराता Ɣँ, तो वे दरअसल मेरी मंȵज़ल कɡ राह
Ȱदखाने का काम करते हƹ। वे मुझ ेपीछे खƭचने के बजाय सही Ȱदशा मƶ äयादा तेज़ी
से जाने कɡ राह Ȱदखाते हƹ।

पीटर बरवॉश
जब मƹ कैनेडा मƶ खेल रहा था, तो उस वÝत टेȱनस असोȳसएशन के Ēेȵज़डƶट ने मुझे
एक पč ȳलखा, “आपको खेलना छोड़ देना चाȱहए, ·यǂȱक आप बƓत
ख़राब.ȶखलाड़ी हƹ।” इसे बाधा के ƞप मƶ देखने के बजाय मƹने इसे एक चुनौती के
ƞप मƶ देखा। जब मƹ राȍीय चƹȱपयनȳशप मƶ खेलने के ȳलए कैनेडा लौटा, तो मƹ छोर
बदलने के ȳलए तैयार था और मैच के आȶख़री गेम के ȳलए सवµ करने कɡ तैयारी
कर रहा था। मƹने वह पč बाहर ȱनकाला, ȵजसमƶ इस ȅȳǣ ने कहा था ȱक मƹ बƓत
ख़राब ȶखलाड़ी Ɣ,ँ और मƹ यहाँ राȍीय चƹȱपयनȳशप को जीतने वाला था।

सतही लोगǂ और बातǂ को नज़रअंदाज़ करƶ
अपनी याčा मƶ आप एक मूÒयवान सलाह पर ȱवचार कर सकते हƹ। Ơसरे लोगǂ को अपना



सपना बताने से पहले आपको ख़ुद मƶ ȱवȈास और संकÒप भर लेना चाȱहए। अगर आप
अपने सपने के बारे मƶ लोगǂ को बƓत जÒदɟ बताने लगते हƹ, तो उनकɡ Ēȱतȱþया से आप
हतोÆसाȱहत हो सकते हƹ और सचमुच शुƞ करने से पहले ही हार मान सकते हƹ। यह
पहले भी कई लोगǂ साथ हो चुका है, शायद आपके साथ भी Ɠआ हो। आपके मन मƶ
कोई चीज़ करने का बेहतरीन ȱवचार आया, जो आपकɡ सामाÊय ȱवशेष´ता के ³ेč मƶ
नहƭ था, आपने इसे Ơसरǂ को बताया, उÊहǂने आपके मन मƶ शंका भर दɟ और आपका
ȱवचार तथा ×वȄ ज़मीन से ऊपर उठने से पहले ही चूर-चूर हो गए। ȱफर जैसा ȱक़×मत
को मंजूर था, कुछ समय बाद आपको पता चला ȱक पहले आपके मन मƶ जो बड़ा ȱवचार
था, वह ȱकसी Ơसरे के ज़ȯरये संसार मƶ Ēकट हो गया – और यह बेहद सफल हो गया।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
कुछ महǷवपूणµ चीजǂ पर Éयान दƶ। अनेक ȅथµ चीज़ǂ को नज़रअंदाज़ कर दƶ।

ȳलज मरे
Ơसरे लोग आपके ȳलए चीज़ƶ तय करƶ, इस बारे मƶ सावधान रहे। लोगǂ कɡ अपनी
राय होती है और वे आपको बƓत जÒदɟ बता देते हƹ ȱक ·या संभव है और ·या
असंभव है। यह Ɵभाµ¹यपूणµ है ȱक लोग ȱकतने ȱवȈास से बोलते है। कोई नहƭ
जानता ȱक ·या संभव है, जब तक ȱक वह उसे ×वयं न कर रहा हो। कोई नहƭ
जानता।

“उन लोगǂ से Ơर रहƶ, जो आपकɡ महǷवाकां³ाǓ को छोटा करने कɡ कोȳशश करते
हƹ। छोटे लोग हमेशा यह करते हƹ, लेȱकन सचमुच महान लोग आपको महसूस कराते
हƹ ȱक आप भी महान बन सकते हƹ।”

माकµ  ट् वेन
लेखक

जब मƹने द सीþेट बनाने का फ़ैसला ȱकया, तो मƹने अपने सपने के बारे मƶ ȱकसी Ơसरे को
तब तक नहƭ बताया, जब तक ȱक मƹने अपने मन मƶ इस ेपूरी तरह नहƭ जमा ȳलया। शोध



करने, योजना बनाने और इस ेअपने भीतर एकɡकृत करने मƶ मƹने चार महीने लगा Ȱदए,
जब तक ȱक मƹ यह नहƭ जान गई ȱक कोई मुझ ेइसस ेȱवमुख नहƭ कर सकता। ȳसफ़µ  तभी
मƹने अपना यह ȱवचार Ơसरǂ को बताया, जब हज़ारǂ मना करने वाले लोग मेरे सपने को
असंभव क़रार देते, और उनमƶ से एक का भी मुझ पर असर नहƭ होता।

Ơसरǂ को बताने स ेपहले अपने सपने पर काम करƶ, अपने सपने मƶ ȱवȈास पर काम करƶ
और अपने मन मƶ अपने सपने को अ¼छɟ तरह जमा लƶ, जब तक ȱक इसकɡ त×वीर
आपके सामने एकदम ×पȌ न हो जाए।

लेन बीचली
जब मƹ बड़े समय मैनली बीच मƶ सɕफ़ɞग कर रही थी, तो दो लोग मेरी दाǍ तरफ़ थे,
जो मुझसे पानी से बाहर ȱनकलने को रहे थे और दो लोग मेरी बाǍ तरफ़ थे जो कह
रहे थे, “हम सोचते हƹ ȱक आप बेहतरीन हƹ और आपके साथ सɕफ़ɞग करके मज़ा
आ गया।” आप ·या सोचते हƹ, मƹ ȱकसकɡ बात सुनने वाली थी? ज़ाȱहर है, बाǍ
तरफ़ के दो लोगǂ कɡ।

पीट कैरल
नौकरी छूटने स ेउबरने और उसकɡ बदौलत äयादा मज़बूत हनने कɡ शȳǣ मुझे
इस चीज़ से Ȳमली ȱक मƹने उस ȱनणµय को माÊयता नहƭ दɟ। मƹने उसे ×वीकार ही
नहƭ ȱकया। मƹने इस ȱवचार को चुनौती दɟ ȱक वे सही थे और मƹ जानता था ȱक
उनसे असहमत होने का कारण मौजूद था।

‘नहƭ’ कहने वालǂ के बारे मƶ स¼चाई यह है ȱक वे अ·सर ऐसे लोग होते हƹ, ȵजÊहǂने अपने
Ȱदमाग़ के दरवाज़ ेबंद कर ȳलए हƹ और वे ख़ुद अपनी पूरी ³मता से नहƭ जी रहे हƹ। अगर
वे अपनी पूरी ³मता से जी रहे होते, तो वे अपने अनुभव से यह जान लेते ȱक कुछ भी
संभव है।



जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
जब मƹ ¹यारहवƭ क³ा मƶ था, तो पूरी क³ा के सामने हमारे ȱबज़नेस टɟचर ने मेरी
Ȳमč Ȳमचेल और मुझे बताया ȱक हम कभी कुछ नहƭ कर पाएगेँ। हम जानते थे ȱक
वे ग़लत थे। हम ȱनȴȆत ƞप से अपने जीवन मƶ कुछ करƶगे। Ȳमचेल सुपर×टार बन
गयी। वह ‘द मामाज़ एडं द पापाज़’ नामक गायकǂ के Āुप वाली Ȳमचेल ȱफ़ȳलËस
है।

जब हम द सीþेट ȱफ़Òम बना रहे थे, तो नहƭ कहने वाले लोगǂ के साथ मेरे कई अनुभव
Ɠए, लेȱकन एक सबसे अलग था। मƹ टेȳलȱवज़न ए¹ज़े·यूȰटÔस के एक बड़े समूह के
सामने ȱफ़Òम का पहला कट Ē×तुत कर रही थी। उस ȽबɞƟ तक आने के ȳलए एक साल
कɡ मेहनत और हर चीज़ के Æयाग कɡ ज़ƞरत पड़ी थी। ×þɡȽनɞग के अंत मƶ ए¹ज़े·यूȰटÔस
ने ȱफ़Òम पर एक भी Ēशंसा भरी ȰटËपणी नहƭ कɡ। इसके बजाय वे गंभीर ƞप से
आलोचनाÆमक थे और उÊहǂने ȱफ़Òम के हर पहलू मƶ दोष ȱनकाल।े Ē×तुȱत के बाद जब मƹ
उस इमारत से ȱनकली, जहाँ मीȼटɞग आयोȵजत थी, तो मƹ सदमे मƶ थी और बदहवास-सी
सड़कǂ पर भटकती रही। अंतत: मƹने ख़ुद को सँभाला और एक घंटे कɡ घर तक कɡ
उड़ान के ȳलए हवाई अड् डे कɡ ओर बढ़ɟ। उस उड़ान के दौरान मुझे एहसास Ɠआ ȱक
ऐसा कोई तरीक़ा नहƭ था, ȵजसस ेमƹ उन ए¹ज़े·यूȰटÔस कɡ अनंत आलोचनाǓ को सुधार
सकती थी। और मुझे इसकɡ ज़ƞरत भी नहƭ थी। जब तक हवाई जहाज़ ज़मीन पर
उतरा, मेरे अंदर कुछ पȯरवतµनǂ कɡ Ēेरणा आई, जो ȱफ़Òम मƶ ȱकए जा सकते थे। हमने
उन ĒेरणाǓ पर अमल ȱकया और उÊहƶ ȱफ़Òम मƶ डाल Ȱदया और यही वे तÆव थे, जो उस
ȱफ़Òम को भारी सफलता कɡ ओर ल ेगए।

सहयोगी
हालाँȱक लगभग हमेशा आपको हीरो कɡ याčा मƶ ‘नहƭ’ कहने वाले ȱनȴȆत ƞप से
Ȳमलƶगे, लेȱकन साथ ही आपको कई सहयोगी, कई देवƠत भी Ȳमलƶगे, जो या तो पहले से
ही आपके जीवन मƶ हƹ या ȱफर जो कुछ समय के ȳलए ही सही, Ēकट होते हƹ, ताȱक वे
आपका समथµन करƶ और आपकɡ याčा मƶ आपकɡ मदद करƶ।



मैȷ×टन ȱकप
मुझ ेयक़ɡन नहƭ है ȱक ×व-ȱनɊमɞत सफलता या ×व-ȱनɊमɞत इंसान जैसी कोई चीज़
होती है, ·यǂȱक हर एक को रा×ते मƶ मदद Ȳमली थी।

लेन बीचली
सभी सफल लोगǂ ने Ơसरǂ के कंधǂ पर खड़े होकर सफलता हाȳसल कɡ है और
चाहे आप ȱकतने भी सफल हǂ, यह याद रखना और एहसास करना महǷवपूणµ है
ȱक इस याčा मƶ ȱकस-ȱकस ने आपकɡ मदद कɡ है।

कोई भी अपने दम पर अकेले सपना हाȳसल नहƭ करता है। असं¸य लोग हƹ, जो आपका
समथµन करƶगे और सपने कɡ राह पर आपकɡ मदद करने के ȳलए असाधारण Ēयास
करƶगे। हीरो कɡ याčा मƶ हमƶ जो अनुभव होते हƹ, उन सारे अनुभवǂ मƶ उन लोगǂ कɡ
असाधारण मदद से होने वाला आȆयµ संभवत: सबसे अद ्भुत है, ȵजÊहƶ आप जानते हƹ या
ȵजÊहƶ आप बमुȹÕकल जानते हƹ, लेȱकन वे आपकɡ राह मƶ अपना समथµन और सहयोग
देते हƹ।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
मƹ ȱवशाल समथµनकारी नेटवकǄ के सहारे काम करता Ɣँ। मेरे परीवार का हर
ȅȳǣ,ȵजसने मेरा समथµन ȱकया। वे सारे ȱनवेशक, ȵजÊहǂने मेरे कारेबार मƶ पैसे
लगाए। वे कमµचारी, जो मेरे ȳलए तब काम करने आए, जब मेरे ȱवचार बस Ȱदमाग़
मƶ मौजूद ƞपरेखा ही थे।



लेन बीचली
आठ साल कɡ उĖ मƶ ȱवȈ चƹȱपयन बनने का शुभ लÛय तय करना ×पȌ ƞप से
बƓत चुनौतीपूणµ था। बीच मƶ ऐसे समय आए, जब मƹ पीछे हटना चाहती थी, मƹ Ơर
जाना चाहती थी और अपने हाथ हवा मƶ उठाकर कहना चाहती थी, “यह बƓत
äयादा मुȹÕकल है।” सौभा¹य से ऐस ेममµ×पशƮ मौकǂ पर मेरे जीवन मƶ ऐस ेȅȳǣ
थे, ȵजÊहǂने मुझ ेऊपर उठाया और कहा, “तुम यह कर सकती हो। मुझे तुम पर
भरोसा है।” और जब ऐसा कोई ȅȳǣ, ȵजसका आप अपने जीवन मƶ सÏमान और
क़ď करते हƹ, आकर आपको बताता है ȱक उस ेआप पर भरोसा है, तो इससे आपमƶ
बƓत आÆमȱवȈास आ जाता है। जीवन मƶ ऐस ेलोगǂ का आपके आस-पास रहना
सचमुच महǷवपूणµ है।

द सीþेट ȱफ़Òम बनने के दौरान हमारे जीवन मƶ असं¸य लोग आए और उÊहǂने अगले
क़दम को उठाने मƶ हमारी मदद कɡ। उन सारे सहयोȱगयǂ के अलावा मेरे पास लोगǂ कɡ
एक टɟम थी, जो मेरे साथ ȱफ़Òम बनाने पर काम करती थी। इन सभी के समपµण तथा
सहयोग के ȱबना मेरा सपना कभी सच नहƭ हो पाता।

एक ऐसा समय भी था, जब मेरे पास अपनी टɟम को वेतन देने के ȳलए भी पयाµËत पैसे
नहƭ थे। मƹने अपना मकान ȱगरवी रख Ȱदया था, जमा पैस ेसे äयादा रक़म बƹक से ȱनकाल
ली थी और हर þेȲडट काडµ का अȲधकतम इ×तेमाल कर ȳलया था, ताȱक ȱफ़Òम बनाना
जारी रख पाऊँ, लेȱकन मƹ इस Ȱदल तोड़ने वाल ेȰदन तक पƓँची, जहाँ मेरे पास अपनी
टɟम को देने के ȳलए पैसे नहƭ थे। ·या आप जानते हƹ, उÊहǂने ·या ȱकया? मेरी टɟम के
कुछ वȯरȎ सद×य इकट् ठे Ɠए और उÊहǂने अपने þेȲडट काडµ का इ×तेमाल करके पैसे
ȱनकालकर उन लोगǂ को वेतन Ȱदया, जो इसके ȱबना गुज़ारा नहƭ चला सकते थे। बेशक
मेरी टɟम के लोग मेरे सबसे बड़े सहयोगी थे।



मुसीबतǂ और चमÆकारǂ कɡ राह

एने×टाȵज़या सोर
जीवन एक चुनौती है। यȰद आप सोचते हƹ ȱक जीवन सुगम है और यह आदशµ है,
तो या तो आपको ग़लतफ़हमी है या ȱफर आप मनोरोग के ȳशकार हƹ।

पीटर बरवॉश
हर Ȱदन बाधाए ँआती हƹ। ऐसा कोई इंसान नहƭ है, ȵजसके साथ सुबह जागने पर
शारीȯरक, मानȳसक, भावनाÆमक या आÉयाȹÆमक ƞप से कुछ गड़बड़ न हो। इस
तÇय को ×वीकार करƶ ȱक आपके सामने बाधाए ँआने वाली हƹ। वे हर एक के सामने
आती हƹ। लोग कहते हƹ, “मƹ ही ·यǂ?” लेȱकन ज़रा बताए,ँ आप ·यǂ नहƭ?

“आपके लÛय कɡ राह हमेशा सुगम नहƭ रहने वाली। बाधाए ँउÆपȃ हǂगी और सम×याएँ
सामने आएगँी, लेȱकन आपको याद रखना है ȱक आप ȱकस लÛय का पीछा कर रहे हƹ...
बड़ी त×वीर को न भूलƶ और छोटɟ ƟघµटनाǓ या छोटɟ असफलताǓ को अपनी राह न
रोकने दƶ।”

डेरेक जेटर
अमेȯरकɡ बेसबॉल चƹȱपयन



चुनौȱतयाँ और बाधाएँ
हीरो कɡ याčा मƶ आप ȵजस बाधा या चुनौती का सामना करते हƹ, वह हर बाधा या चुनौती
आपका कायाकÒप कर देती है, ·यǂȱक इसकɡ बदौलत आप चाȯरȱčक शȳǣ और वे गुण
तथा यो¹यताए ँहाȳसल करते हƹ, ȵजनकɡ ज़ƞरत आपको बाधा या चुनौती से उबरने के
ȳलए होती है। इन गुणǂ और यो¹यताǓ का उदय आपको ऐस ेȅȳǣ मƶ ढाल देता है,
जैसा बनने कɡ ज़ƞरत आपको अपना सपना हाȳसल करने के ȳलए है। इस वजह से
चुनौȱतयाँ और बाधाए ँĒबल संकेत हƹ ȱक आप हीरो कɡ अपनी याčा पर अ¼छɟ तरह चल
रहे हƹ। वा×तव मƶ आप ȵजतनी बड़ी बाधाǓ और चुनौȱतयǂ का सामना करते हƹ, आपकɡ
सफलता उतनी ही äयादा बड़ी होगी और आप उसे हाȳसल करने के उतने ही äयादा
क़रीब हǂगे।

मैȷ×टन ȱकप
लोग चुनौȱतयǂ से जो सबसे बड़ी चीज़ हाȳसल करते हƹ, वह भौȱतक नहƭ, आंतȯरक
होती है। सबसे बड़ा लाभ वह होता है, जो वे बनते हƹ। जब आप ȱकसी चुनौती का
सामना करते हƹ और ȱफर उस चुनौती से उबरते हƹ, तो ख़ुद पर आपका ȱवȈास बढ़
जाता है, अपनी यो¹यताǓ मƶ आपका ȱवȈास बढ़ जाता है, दैवी शȳǣ मƶ आपका
ȱवȈास बढ़ जाता है और आप ȱकसी Ơसरी बड़ी चीज़ को भी कर सकते हƹ।
बाधाǓ से उबरना शायद सबसे बड़ा उपहार है – उस चीज़ से कहƭ अȲधक बड़ा,
जो आपको Ȳमलती है। ·यǂȱक यह एक ऐसी चीज़ है, जो आपस ेकभी नहƭ छɟनी
जा सकती।

पीटर बरवॉश
एक बार जब आप ȱनराशाǓ, चुनौȱतयǂ, उतार-चढ़ावǂ आȰद कɡ ĜंखलाǓ के
पार आ जाते हƹ, तो आप हमेशा बेहतर हो जाते हƹ, ·यǂȱक इस Ēȱþया मƶ आपको
ज़बदµ×त आÆमȱवȈास हाȳसल होता है।

अगर आपने अपने जीवन मƶ कभी ȱकसी ऐसी चीज़ का सामना ȱकया है, ȵजसमƶ आपके
पास उबरने के अलावा कोई Ơसरा ȱवकÒप नहƭ था, तो आपको ऐसी शȳǣयाँ Ȳमली
हǂगी, ȵजनके बारे मƶ आप नहƭ जानते थे ȱक वे आपके पास थƭ। आप जो शȳǣयाँ



हाȳसल करते हƹ, वे आपके चȯरč का ȱनमाµण करती हƹ और आपको पहल ेसे भी äयादा
बड़े ȅȳǣ मƶ ƞपांतȯरत कर सकती हƹ। ȳशशु को जÊम देने वाली मȱहलाए ँयह बात
अ¼छɟ तरह जानती हƹ। ब¼चे को पालने और उसकɡ देखभाल करने के ȳलए माँǓ को
मज़बूत होने कɡ ज़ƞरत होती है। उÊहƶ धैयµ, सहनशȳǣ, संकÒप और शारीȯरक
सहनशȳǣ कɡ ज़ƞरत होती है। Ēसव पीड़ा और जÊम देने का अनुभव उÊहƶ मातृÆव हेतु
आवÕयक शȳǣयाँ व गुण देकर तैयार करता है, ताȱक वे उस काम को अ¼छɟ तरह कर
सकƶ । सबसे मुȹÕकल समय के दौरान शȳǣ बनाए रखने के कारण ही हममƶ स ेकई लोग
अपनी माँ को हीरो मानते हƹ।

मैȷ×टन ȱकप
जब आप सचमुच क़दम बढ़ाकर चुनौती को अंगीकार करते हƹ और ȱफर उससे
उबर जाते हƹ, तो आपका वह ȱह×सा कहता है, “हे भगवान, आपने यह कर Ȱदया!”
आप वहाँ बैठकर बस यह नहƭ कह सकते, “मƹ ख़ुद से Ēेम करता Ɣँ।”
आÆमसÏमान अɍजɞत ȱकया जाता है।

लेन बीचली
चुनौȱतयाँ और बाधाए ँहम सभी को ȱवकास करने, बेहतर बनने और सीखने का
अवसर Ēदान करती हƹ। वे हमƶ अपने आरामदेह दायरे के बाहर क़दम रखने और
वह सब अनुभव करने का मौक़ा देती हƹ, जो जीवन के पास सचमुच देने के ȳलए है।

हीरो कɡ याčा मƶ चुनौȱतयǂ और बाधाǓ का उद ्देÕय हमƶ उन गुणǂ व यो¹यताǓ के साथ
तैयार करना है, ȵजनकɡ ज़ƞरत हमƶ अपने सपने के साकार होने के बाद उसे क़ायम
रखने के ȳलए होगी। यȰद सफलता को सँभालने कɡ यो¹यताए ँन हǂ, तो आपका सपना
जैसे ही हाȳसल होगा, वैसे ही धुआँ-धुआँ हो जाएगा। इसीȳलए चुनौȱतयाँ और बाधाए ँहमƶ
सफलता के ȳलए तैयार करती हƹ।



जी. एम. राव
ȅवसाय मƶ मेरी याčा कɡ Ȱदशा ȱकसी नदɟ के Ēवाह जैसी रही है, जहाँ हर बाधा ने
मुझ ेअपनी Ȱदशा बदलने पर मजबूर ȱकया, लेȱकन मƹ अंतत: अपनी मंȵज़ल तक
पƓँच ही गया। मेरा पूरा जीवन चुनौȱतयǂ से भरा रहा ह।ै हर चुनौती एक साथµक
संयोग थी और इसने एक äयादा बड़े अवसर के ȳलए Ǽार खोल Ȱदए।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
चुनौȱतयǂ और बाधाǓ से हमारी ȳश³ा पूरी होती है और यह हमारी सफलता का
ȱह×सा है। ȱकतनी बार जीवन मƶ चीज़ƶ Ɠई हƹ, लेȱकन वे उस तरह नहƭ ƓǍ जैसे मƹ
चाहता था, लेȱकन इसके माÉयम से मुझ ेयह एहसास Ɠआ : अगर मƹ इसस ेनहƭ
गुज़रा होता, तो जीवन मƶ बाद मƶ मƹ इतना ख़ुश या सफल नहƭ होता, ȵजतना ȱक
इस वÝत Ɣँ। जीवन मƶ कई ऐसी चीज़ƶ होने वाली हƹ, लेȱकन ये वे सबक़ हǂगे, जो
आपको अपने सवǃ¼च पुर×कार तक ल ेजाते हƹ।

जब मƹ पलटकर अपनी याčा पर ग़ौर करती Ɣँ, तो पाती Ɣँ ȱक मƹने ȵजन बाधाǓ और
चुनौȱतयǂ का सामना ȱकया था, वे उन बाधाǓ और चुनौȱतयǂ कɡ तुलना मƶ कुछ नहƭ थƭ,
ȵजनका मƹने अपने जीवन मƶ तब सामना ȱकया था, जब मƹने अपने सपने का अनुसरण
करने का ȱनणµय नहƭ ȳलया था। जब आपके पास एक उद ्देÕय होता है और आप अपने
सपने का अनुसरण कर रहे होते हƹ, तो बाधाए ँऔर चुनौȱतयाँ उतनी मुȹÕकल या कȰठन
नहƭ Ȱदखती हƹ, ȵजतनी ȱक उद ्देÕय न होने पर Ȱदखती हƹ। उद ्देÕय न होने पर ऐसा लग
सकता है ȱक चुनौȱतयǂ या बाधाǓ का कोई कारण नहƭ है और वे बदȱक़×मती जैसी
महसूस हो सकती हƹ। बहरहाल, उनका एक उद ्देÕय होता है, ·यǂȱक आपको ȱवकास
करना होता है। इसȳलए आप भल ेही जीवन से Ȳछपने कɡ कोȳशश कर लƶ, लेȱकन इसके
बावजूद आपको चुनौȱतयǂ और बाधाǓ का सामना करना होगा।



पीटर बरवॉश
मेरा बुȱनयादɟ दशµन यह रहा है : अगर कोई अ¼छɟ चीज़ होती है, तो मƹ उसकɡ
Ēशंसा करता Ɣँ; अगर कोई बुरी चीज़ होती है, तो मƹ उसे सीखने कɡ Ēȱþया के
ƞप मƶ देखता Ɣँ।

जब चुनौȱतयǂ और बाधाǓ स ेहमारा पहली बार सामना होता है, तो वे हम सभी के ȳलए
मुȹÕकल होती हƹ। लेȱकन वे मुȹÕकल तभी तक होती हƹ, जब तक ȱक आप समाधान नहƭ
खोज लेते और उनसे उबरने का तरीक़ा नहƭ ढँूढ़ लेते। आपको कभी ऐसी कोई बाधा या
चुनौती दɟ ही नहƭ जाती, ȵजसस ेउबरने कɡ यो¹यता आपमƶ न हो। कभी नहƭ।

पीटर फ़ोयो
मानȳसकता बाधाǓ से हमƶ उबारती है। मेरी मानȳसकता ख़ुश और कृत´ रहने कɡ
है। यह हमेशा से ऐसी ही रही है। मƹने आɋथɞक ơȱȌ से और äयादा बाँटने का ȱनणµय
भी ȳलया है और आप ȵजतना äयादा बाँटते हƹ, उतनी ही äयादा बाधाए ँƠर चली
जाती हƹ।

पीटर फ़ोयो अपनी सफलता का सार चंद ȳसǽांतǂ को देते हƹ, ȵजनका अÎयास उÊहǂने
अपने सपने को साकार करने के ȳलए ȱनȎापूवµक ȱकया। सामने चाहे कोई भी बाधा आ
जाए, वे ȱवचȳलत नहƭ होते हƹ। वे कृत´ता के सतत अÎयास Ǽारा एक सकाराÆमक और
Ēसȃ मानȳसकता क़ायम रखते हƹ। जहाँ संभव होता है, वे Ơसरे लोगǂ कɡ मदद करते हƹ।
और जब उनका सामना ȱकसी मुȹÕकल से होता है, तो वे हीरो कɡ एक महान ³मता –
मानȳसक Ȳचčण – का इ×तेमाल करते हƹ।

पीटर फ़ोयो
Ēȱत×पɊधɞयǂ से, ĕȌाचार से, अȲधकाȯरयǂ से बाधाए ँआती रही हƹ, लेȱकन मƹ



दरअसल उÊहƶ महसूस नहƭ करता। मƹ पȯरणाम को महसूस करता Ɣँ; मƹ महसूस
करता Ɣँ ȱक मƹ कहाँ जा रहा Ɣँ। बाधा एक घुमावदार मागµ के समान है। मƹ कहता
Ɣँ, “ठɠक है, तो हम इससे पार कैस ेपाए?ँ” मƹ कुछ अलग ही चीज़ का मानȳसक
Ȳचčण करता Ɣँ।

आप जो पȯरणाम चाहते हƹ, उसका मानȳसक Ȳचč बनाए ँऔर आपको सम×या का
समाधान Ȳमल जाएगा या ȱकसी चुनौती स ेउबरने का सबसे अ¼छा तरीक़ा Ȳमल जाएगा।
लेȱकन जब आपको समाधान Ȱदया जाता है, तब उसे सुनने के ȳलए आपके मȹ×तÖक को
Ⱦचɞता के ȱवचारǂ से मुǣ होना चाȱहए।

कÒपना करƶ, आप खो गए हƹ और ȱकसी से Ȱदशा संबंधी ȱनदƷश माँगते हƹ, लेȱकन जब वह
ȅȳǣ आपको ȱनदƷश देता है और Ɵदµशा से आपको बाहर ȱनकालने मƶ मदद करने कɡ
कोȳशश करता है, तो आप इस बारे मƶ बोलने लगते हƹ ȱक आप ȱकतने खो गए थे, ȱकस
तरह खोना एक बड़ी सम×या था, कैस ेआप बाहर ȱनकलने का रा×ता खोजने कɡ कोȳशश
कर रहे थे और कैस ेअब आप Ⱦचɞȱतत हƹ ȱक आप कभी बाहर ȱनकलने का रा×ता नहƭ
खोज पाएगेँ। आप Ȱदशा ȱनदƷश सुन ही नहƭ पाएगेँ, हालाँȱक वे आपको Ȱदए जा रहे हƹ!
अगर आपका मन Ⱦचɞता या Ɵख के ȱवचारǂ मƶ डूबा Ɠआ है, तो आप सृȱȌ के Ȱदए
समाधान नहƭ सुन सकते।

ȳलज़ मरे
मƹ कई बार Ȳमč के घर मƶ नीचे फ़शµ पर ही सो जाती थी। मुझ े×कूल शुƞ होने से
पहले सुबह जÒदɟ ·लास पƓँचना होता था, ȵजसमƶ मƹने नाम ȳलखवाया था। वहाँ
पƓँचने के ȳलए मुझ ेȱकसी Ēेरणा कɡ ज़ƞरत थी। इसȳलए मƹ अपने Ȱदमाग़ मƶ एक
धावक को देखती थी। मुझ ेलगता है, यह मƹ ही थी, लेȱकन मƹने ȳसफ़µ  उसकɡ पीठ
ही देखी थी। और वह अकेली ही दौड़ने के मागµ पर दौड़ती रहती थी। मƹ इन
शारीȯरक अवरोधǂ को देखती थी और वह उन अवरोधǂ को कूदकर पार कर लेती
थी। मƹ इस धावक कɡ त×वीर देखती रहती थी, ताȱक मƹ ख़ुद को उठा सकँू। मƹ
कहती थी, “ठɠक है, तुम थकɡ Ɠई हो, यह एक अवरोध है। तुमने पढ़ाई का काम
कल रात को ही ȱनबटा ȳलया था। तुमने एक अवरोध पार कर ȳलया था। नाÕते के
ȱबना Ĉेन स ेवहाँ पƓँचना, तुÏहारा भूखा रहना। बाधाए,ँ बाधाए,ँ बाधाए।ँ” और मƹ
उसे अवरोधǂ के पार कूदते Ɠए देखती थी, उसकɡ गठɠली और धूप मƶ पसीना-
पसीना पीठ। हर बार जब भी कोई चीज़ मेरे रा×ते मƶ बाधा बनकर आती थी, तो
उससे ·या? वह तो ȳसफ़µ  एक और अवरोध थी! ·यǂȱक देȶखए, अवरोध दौड़ने के
मागµ से अलग नहƭ है; अवरोध तो दौड़ने के मागµ का ȱह×सा है और यȰद अवरोध न
हǂ, तो इसका मतलब है ȱक मƹ अपने दौड़ने के मागµ से Ơर Ɣँ। जब चीज़ƶ उस तरीक़े
से होती थƭ, जो Ȱदशा का बस ȱह×सा था, तो मƹ जानती थी ȱक अगर मƹ पयाµËत



अवरोधǂ को कूदकर पार कर लूँगी, तो अंतत: अपनी ȱफ़ȱनश लाइन तक पƓँच
जाऊँगी।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
मƹ नहƭ जानता ȱक कैस,े लेȱकन सबसे ×याह समय मƶ भी मƹ इस Ēोड·ट मƶ इतना
äयादा यक़ɡन करता था ȱक मƹ जानता था मƹ कामयाब होने वाला Ɣँ। अगर आप
डटे रहते हƹ और आप सृȱȌ से माँग करते हƹ – तो यह देती है।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
सफल हो रहे ȅȳǣ कɡ एक बाधा यह है ȱक जब अ×वीकृȱत Ȳमलती है, तो वह
Ēयास छोड़ देता है। ȱकसी भी चीज़ मƶ सफल बनने कɡ एक कंुजी है बƓत सारी
अ×वीकृȱत के ȳलए तैयार रहना और ख़ुद पर इसका असर न होने देना। बƓत से
लोग कोई चीज़ शुƞ करते समय इसके ȳलए तैयार नहƭ होते, इसȳलए वे सोचते हƹ
ȱक वे असफल हो गए हƹ और इससे वे Ɲक जाते हƹ। यȰद हमƶ ढेर सारी
अ×वीकृȱतयाँ न Ȳमली होतƭ, तो मƹ कभी जॉन पॉल Ȳमचेल ȳस×टÏस शुƞ ही नहƭ
कर पाता।

असफलताए ँऔर ग़लȱतयाँ
“हम ग़लȱतयाँ करते हƹ। अगर हमसे ग़लȱतयाँ न हǂ, तो मज़ा ही ·या है? अगर मƹ गॉÒफ़
खेलू ँऔर अठारह होल मƶ से ĒÆयेक मƶ मƹ एक ही शॉट मƶ एक होल मार लू,ँ तो मƹ बƓत
लंबे समय तक गॉÒफ़ नहƭ खेल सकँूगा। मेरा मतलब है, खेल को रोचक बनाने के ȳलए
आपको कभी-कभार ऊबड़-खाबड़ जगह मƶ जाना होता है। वैस,े बƓत äयादा बार नहƭ।”

वॉरेन बफ़े
उȁोगपȱत और ȱनवेशक



लेन बीचली
अगर आप अपनी कुछ तथाकȳथत असफलताǓ और ग़लȱतयǂ पर, या ȱवपȳǶयǂ
और ȱनराशाǓ पर सोच-ȱवचार मƶ समय लगाए,ँ तो आपको एहसास हो जाता है
ȱक वे सभी हमारी याčा के आवÕयक ȱह×स ेहƹ।

पॉल ऑरफ़ेȳलया
एक ब¼चा ȱकस तरह खड़ा होता है और नीचे ȱगरता है? इसमƶ बƓत ȱहÏमत कɡ
ज़ƞरत होती है। शूÊय से पाँच साल तक कɡ पूरी Ēȱþया से गुज़रने मƶ बƓत-सी
बाधाए ँआती हƹ। लेȱकन आप अपनी ग़लȱतयǂ से सीखते हƹ।

लेअडµ हैȲमÒटन
आपको असफलता के ȳलए भी तैयार रहना पड़ता है। मƹ जानता Ɣँ ȱक मेरे सबसे
बड़े सबक़ सफलताǓ से नहƭ, असफलताǓ से आए हƹ। असफलता ही हमƶ अपने
सपने के äयादा क़रीब पƓँचाती ह।ै

अगर आपने अपने सपने को साकार करने के ȳलए अ¼छे ȱववेक के आवÕयक गुण
हाȳसल नहƭ ȱकए हƹ, तो असफलताए ँऔर ग़लȱतयाँ उÊहƶ ȱवकȳसत कर दƶगी। मान लƶ,
आपने ȱकसी कɡ कही बात पर ȱवȈास ȱकया और इस वजह से असफल हो गए। आप
पूरा सोच-ȱवचार ȱकए ȱबना कोई ȱनणµय ल ेलेते हƹ और आपको पता चलता है ȱक आपने
एक बड़ी ग़लती कर दɟ है। बहरहाल, जब आप पलटकर असफलता या ग़लती पर ȱवचार
करते हƹ, तो आप देख सकते हƹ ȱक वहाँ पर लाल झंȲडयाँ या चेतावनी के ȱनशान थे, ȵजÊहƶ
आपने नज़रअंदाज़ कर Ȱदया, जो आपको बता रहे थे ȱक कोई चीज़ सही नहƭ थी। Ơसरे
शÍदǂ मƶ, आपने अपने अÊत´ाµन को नज़रअंदाज़ कर Ȱदया।



लेन बीचली
ग़लȱतयाँ दरअसल सीखने का अवसर हƹ और एकमाč ग़लती पहली बार मƶ सबक़
न सीखना है। सृȱȌ के बारे मƶ बेहतरीन बात यह है ȱक यह आपको वही सबक़ तब
तक Ēदान करती रहेगी, जब तक ȱक आप इसस ेसीख न लƶ।

आप देख सकते हƹ ȱक आपको ख़ुद जाँच-पड़ताल करने कɡ ज़ƞरत थी और Ơसरे लोगǂ
कɡ राय पर अंधǂ कɡ तरह भरोसा नहƭ करना चाȱहए था। या आप देख सकते हƹ ȱक
आपको कोई बड़ा काम करने से पहले äयादा सावधानी स ेअ¼छɟ तरह सोच-ȱवचार
करने कɡ ज़ƞरत थी।

“मƹने एक असफल रे×तराँ से ȵजतना सीखा, उतना सफल रे×तराँǓ से नहƭ सीखा।”

वूÒफ़गांग पक
रे×तराँ माȳलक और ȅवसायी

जी. एम. राव
हमƶ असफलताǓ का जȋ मनाना चाȱहए, ·यǂȱक वे कमµ से उÆपȃ होती हƹ,
इसȳलए वे सीखने का सबसे बड़ा मैदान बन जाती हƹ। और हमƶ सीखने पर Éयान
कƶ Ȱďत करना चाȱहए, ताȱक वे ग़लȱतयाँ दोबारा न होने पाए।ँ नए ȱवचारǂ, नई
नीȱतयǂ, Ēयोगशीलता और नवाचार को ĒोÆसाȱहत करने के ȳलए ग़लती कɡ Ƚनɞदा
नहƭ कɡ जानी चाȱहए।

जब आप अपनी असफलताǓ और ग़लȱतयǂ कɡ ȵज़Ïमेदारी लेते हƹ, जब आप ȱकसी
Ơसरे को दोष नहƭ देते हƹ, बȮÒक उनके भीतर Ȳछपे सबक़ कɡ तलाश करते हƹ, तो वे हीरो
कɡ याčा पर आपकɡ Ēगȱत के शȳǣशाली औज़ार बन जाते हƹ। ग़लȱतयाँ और
असफलताए ँअवÕयंभावी हƹ; आप उनमƶ Ȳछपे जाƠ को बाहर ȱनकाल पाते हƹ या नहƭ, यह
आप पर ȱनभµर है!



लेअडµ हैȲमÒटन
यह एक ȱनȴȆत Ēȱþया है। पहले आपको यक़ɡन करना होता है ȱक यह संभव है।
ȱफर आपको असफल होने का इ¼छुक रहना होता है; आप दोबारा उठकर खड़े
होते हƹ और उस काम को दोबारा करते हƹ और बƓत जÒदɟ ही आप कहते हƹ,
“वाह, मƹ चल रहा Ɣँ।” और ȱफर, “मƹ थोड़ा बेहतर हो रहा Ɣँ।” और ȱफर, “मƹ
इसमƶ अ¼छा हो गया Ɣँ।” बƓत जÒदɟ आप ȳशखर पर पƓँच जाते हƹ और तब
आपको एहसास होता है ȱक यह ȳशखर पर पƓँचने के बारे मƶ नहƭ था, यह तो
Ēȱþया के बारे मƶ था। और आपको इस Ēȱþया कɡ लत पड़ जाती है।

चमÆकार

पीटर बरवॉश
मƹ उन सभी पलǂ के ȳलए बƓत कृत´ रहा Ɣँ जो घȰटत Ɠए हƹ और मुझे यह एहसास
Ɠआ है ȱक हम उतने ×वतंč नहƭ हƹ। हम बƓत ȱनभµर हƹ, न ȳसफ़µ  ऑ·सीजन पर,
बȮÒक सौभा¹य पर, अ¼छɟ टाइȾमɞग पर और Ơसरे लोगǂ पर।

हीरो कɡ याčा मƶ मुȹÕकलƶ आ सकती हƹ, लेȱकन आप रा×ते मƶ कई चमÆकारǂ का अनुभव
भी करƶगे। सच तो यह है ȱक चमÆकार मुȹÕकलǂ से äयादा होते हƹ। मेरा ख़ुद का अनुभव
यह रहा है ȱक जब मƹ अपने सपने कɡ राह पर थी, तब जो जाƠ और चमÆकार Ɠए, वे
उतने ही रोमांचक थे, ȵजतना ȱक मेरे सपने का साकार होना। जब सृȱȌ आपकɡ ख़ाȱतर
चीज़ǂ को इस तरह क़तारबǽ करना शुƞ करती है, ȵजस तरह कोई इंसानी Ȱदमाग़ नहƭ
कर सकता, तो मƹ आपसे वादा करती Ɣँ ȱक आपकɡ साँस ƞक जाएगी। आप बार-बार
पूछƶगे, “यह कैसे Ɠआ?”

ȳलज़ मरे



मƹ सड़कǂ पर सो रही थी और Ɵकानǂ से समान चुराती थी; जो संसार मƶ सबसे
अ¼छɟ आदत तो नहƭ हƹ, लेȱकन ·या करती, मुझ ेखाने कɡ ज़ƞरत थी। मƹ बाÊसµ
ǐड नोबल कɡ Ɵकान पर भी जाती थी और सेÒफ़-हेÒप पु×तकƶ  चुरा लाती थी और
सीȰढ़यǂ पर उÊहƶ पढ़ती थी। ȱफर मेरी कहानी फैली और मुझे ×टɟफ़न कवी कɡ
कंपनी से फ़ोन आया। मƹ वहाँ गई, लेȱकन जब तक ȱक मƹ उनके सामने नहƭ खड़ी
Ɠई, तब तक मुझ ेयह एहसास नहƭ Ɠआ ȱक मƹने उनकɡ पु×तक चुराई थी। मुझे
उÊहƶ बताना ही पड़ा, “मƹने आपकɡ पु×तक Ɵकान से चुराई थी।” और उÊहǂने
बताया ȱक यह उनकɡ तरफ़ से भƶट है।

ȳलज़ मरे कɡ उĖ ȳसफ़µ  अठारह साल थी, जब ×टɟफ़न कवी ने उनसे कहा ȱक वे ×टेज पर
उनके साथ खड़ी होकर अपनी कहानी सुनाए।ँ वह Ȱदन ȳलज़ के जीवन मƶ चमÆकारी
साȱबत Ɠआ, ·यǂȱक इसने उÊहƶ अपनी कहानी बताने और Ơसरǂ को Ēेȯरत करने के ȳलए
सावµजȱनक ƞप से बोलने कɡ राह पर डाल Ȱदया। ȳलज़ ने आगे चलकर अपनी ख़ुद कɡ
बे×टसेȿलɞग पु×तक ȳलखी और Ȳमखाइल गोबाµचेव, दलाई लामा और टोनी Íलेयर जैसी
हȹ×तयǂ के साथ मंच पर बैठɣ।

पीटर बरवॉश
1968 के अंत मƶ जब मƹ टेȱनस टूर पर था, तो मेरे पास ज़रा भी पैसा नहƭ बचा था।
मƹ फ़ोर सीज़Êस होटेÒस के सं×थापक इȳस शापµ के साथ खेल रहा था और उÊहǂने
पूछा, “तुम ·या करने वाले हो?” मƹने कहा, “मƹ नहƭ जानता, शायद मƹ दोबारा
×कूल मƶ पढ़ाने लगँूगा।” इस पर उÊहǂने कहा, “टूर मƶ बने रहने के ȳलए तुÏहƶ ȱकस
चीज़ कɡ ज़ƞरत है?” मƹने कहा, “1,800 डॉलर के दो वÒडµ एयर Ȱटȱकट। इन
3,600 डॉलर स ेमƹ इसमƶ बना रƔँगा।” अगले Ȱदन मƹ उनके ऑȱफ़स गया और
उÊहǂने टेबल के पार 3,600 डॉलर का चेक बढ़ाते Ɠए कहा, “शुभकामना।” इसने
मेरा जीवन पलट Ȱदया। यह टूर मƶ बने रहने मƶ समथµ होने का बƓत, बƓत अȴभȃ
ȱह×सा था, ȵजसने मुझ ेअ¼छɟ ȱवȈ रƹȽकɞग पाने कɡ अनुमȱत दɟ। और उसके बाद
बाक़ɡ सब इȱतहास है।

मैȷ×टन ȱकप



मƹ अपनी पूवµ गलµĺƶ ड के माता-ȱपता के मकान मƶ 8 बाई 8 फ़ɡट के पूल हाउस मƶ
स×ते ȱकराए पर रह रहा था। “द डेली लव” पहल ेमेरा शौक था, लेȱकन मƹने उसी
समय इसे पूणµकाȳलक बनाने का ȱनणµय ȳलया था। एक महीने तक मƹ ट् वीट करता
रहा, ईमेल करता रहा और भारी अȱनȴȆतता से जूझता रहा। इसके बाद ȱकम
कादƷȳशयन ने 20 लाख लोगǂ से अȲधक को ट् वीट ȱकया ȱक वे मेरे Ȱट्वटर हƹडल
का अनुसरण करƶ। मƹ उस पल को कभी नहƭ भूल पाऊँगा। रातǂरात हमारे सद×यǂ
कɡ सं¸या 1,000 से 10,000 हो गई। मƹने दैवी उपȮ×थȱत को महसूस ȱकया, जो
मुझ ेआगे बढ़ने के ȳलए Ēेȯरत कर रही थी।

लेन बीचली का बड़ा सपना ȱवȈ कɡ सवµĜेȎ मȱहला सफ़µ र बनना था और यह करने के
ȳलए उÊहƶ चार लगातार ȱवȈ ȶख़ताबǂ के ȱवȈ कɡɉतɞमान को पीछे छोड़ना था। लेन अपने
चौथे ȱवȈ ȶख़ताब के ȳलए साल कɡ आȶख़री Ēȱतयोȱगता मƶ Ēȱत×पधाµ कर रही थƭ। पूरे
वषµ मƶ कई Ēȱत×पधाµǓ मƶ सबसे äयादा अंक पाने वाली ȶखलाड़ी ȱवȈ ȶख़ताब जीतती है
और उस साल अंȱतम ×पधाµ मƶ जाते समय लेन अंकǂ मƶ आगे थƭ तथा उनका चौथा ȱवȈ
ȶख़ताब उनकɡ पƓँच के भीतर था।

लेन बीचली
यह 2001 कɡ बात थी और यह उस साल कɡ आȶख़री Ēȱत×पधाµ थी। मƹ ·वाटµर
फ़ाइनल मƶ थी, लेȱकन मƹ आȶख़री लहर पर ȱगर गई, ȵजससे मƹ उस ×पधाµ मƶ
नाकाम रही। ऐसा लग रहा था ȱक संभवत: मेरा चौथा लगातार Ȳमलने वाला
ȶख़ताब हाथ से छूट रहा था। मुझे ऐसा महसूस Ɠआ, जैसे मƹने पूरे संसार को नीचा
Ȱदखाया था। मƹ अदंर से बƓत बुरा महसूस कर रही थी, ·यǂȱक मेरा अंȱतम लÛय
वतµमान ȯरकॉडµ कɡ बराबरी करना और ȱफर उसे पीछे छोड़ना था, जो चार लगातार
ȱवȈ ȶख़ताबǂ को जीतने का था।

लेन को चमÆकार कɡ ज़ƞरत थी। लेन कɡ कई Ēȱत×पɊधɞयǂ के पास अब लेन के कुल
अंकǂ से आगे ȱनकलने का अवसर था और ȱवȈ ȶख़ताब पर दावा करने का भी, बशतƷ वे
उस Ȱदन ×पधाµ मƶ जीत जातƭ।



लेन बीचली
1993 कɡ ȱवȈ चƹȱपयन पॉलीन मƶकज़र मेरे पास स ेगुज़रƭ और बोलƭ, “Ⱦचɞता मत
करो, मƹ सब सँभाल लूँगी।” वे चाहती थƭ ȱक मƹ वह ȱवȈ ȶख़ताब जीतँू।
Ēȱत×पɊधɞयǂ को हराने के इरादे से पॉलीन ने जोशीला Ēदशµन ȱकया और ȱकसी भी
ȶखलाड़ी को ȱवȈ ȶख़ताब पर दावा करने के अवसर से रोक Ȱदया। पॉलीन ने वह
Ēȱत×पधाµ जीत ली और इस Ēȱþया मƶ मुझ ेमेरा लगातार चौथा ȱवȈ ȶख़ताब थमा
Ȱदया। उनकɡ आँखǂ कɡ रोशनी सचमुच ख़राब थी और वे इसके ऑपरेशन का ख़चµ
नहƭ उठा सकती थƭ, इसȳलए मƹने धÊयवाद के तौर पर उनकɡ आँखǂ के ऑपरेशन
का भुगतान करने का ȱनणµय ȳलया।

लेन बीचली लगातार छह ȱवȈ ȶख़ताब जीतने कɡ ओर आगे बढ़ गǍ।

ȳलज़ मरे
जब मेरे जीवन कɡ कहानी “Êयू यॉकµ  टाइÏस” मƶ छपी, तो मƹने हीरो बनने के बारे मƶ
बƓत कुछ सीखा। समाज के बƓत सारे लोग मेरे ×कूल मƶ आए और वे सब वहाँ
मेरी मदद करने के इरादे से आए थे। मƹ उÊहƶ नहƭ जानती थी। उनके हाथǂ मƶ Ȳमठाई
के पैकेट थे, अलमाȯरयǂ से ȱनकाल ेकपड़े थे, कॉलेज के ȳलए ȱगòट पैकेज थे और
वे बस देवƠतǂ के समूह कɡ तरह वहाँ खड़े थे। मƹ बेघर थी; उÊहǂने एक अपाटµमƶट
का ȱकराया चुकाया। उÊहǂने सोने के ȳलए ȱब×तर कɡ ȅव×था कɡ। उÊहǂने Ēकाश
कɡ ȅव×था कɡ। उÊहǂने ȱĺज को भर Ȱदया। हर ȅȳǣ अपने तरीक़े से अद ्भुत
था, लेȱकन वहाँ एक ख़ास मȱहला थी। वह लोगǂ के उस समूह के आने के तीन
सËताह बाद आई थी और उसने तुरंत पूरे ×कूल के सामने मेरा हाथ थाम ȳलया,
अपना पȯरचय Ȱदया और मुझस े³मा माँगी। मƹने जब उससे पूछा ȱकस बात के
ȳलए, तो उसने कहा, “·यǂȱक मƹने तुÏहारे बारे मƶ “Êयू यॉकµ  टाइÏस” मƶ पढ़ा था
और मƹने लेख अपने ȱĺज पर लगा Ȱदया तथा हर Ȱदन मƹ ख़ुद से कहती Ɣँ ȱक मƹ
तुÏहारी मदद करने जा रही Ɣँ। लेȱकन ȱफर मƹ कहती Ɣँ, ‘ओह, मेरे पास न तो
समय है, न ही पैसा – मƹ कुछ नहƭ कर सकती।’ देखो मेरी Ëयारी, आज सुबह जब
मƹ अपने कपड़े धो रही थी, तो मेरे Ȱदमाग़ मƶ यह ȱवचार आया ȱक ȳलज़ के पास
धुलवाने के ȳलए कुछ कपड़े तो हǂगे।” और तब जाकर मुझे एहसास Ɠआ ȱक वह
एक वैन के सामने खड़ी थी। उसने मेरी ओर देखा और पूछा, “·या तुÏहारे पास
धुलवाने के ȳलए कपड़े हƹ?” हम जाकर मेरे कपड़े ले आए और वह सËताह मƶ एक
बार उÊहƶ साफ़ करने लगी। उसने मुझस ेकहा, “मƹ äयादा तो नहƭ कर सकती,
लेȱकन इतना तो कर ही सकती Ɣँ।” काश इस संसार का हर ȅȳǣ यह सबक़ ले –
मƹ äयादा तो नहƭ कर सकता, लेȱकन मƹ इतना तो कर ही सकता Ɣँ। मƹने सीखा ȱक
आप छोटे-छोटे तरीक़ǂ से Ơसरे लोगǂ कɡ मदद कर सकते हƹ, जो आप इसी पल



कर सकते हƹ। अगर हम सब इसी तरह ȵजए,ँ तो आप इस पृÇवी कɡ सोच मƶ एक
बदलाव देखƶगे।



सबस ेकȰठन परी³ा

एने×टाȵज़या सोर
अगर आप नƭद स ेजागकर वही साधारन-सी Ɂज़ɞदगी हर Ȱदन नहƭ जीना चाहते, तो
आपको एक योǽा बनने कɡ ज़ƞरत है। अगर आप फ़क़µ  पैदा करना चाहते हƹ,
अगर आप महǷवपूणµ बनना चाहते हƹ, तो आपको एक योǽा बनने का ज़ƞरत है।
मƹ महǷवपूणµ बनना चाहती थी। मƹ ऐसी चीज़ƶ करना चाहती थी, जो मेरा जीवन
बदल दƶ और जो लोगǂ के जीवन को बदल दƶ। मƹ साधारण नहƭ बन सकती।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
यह मुȹÕकल था। कारोबार को सचमुच चलने मƶ महीनǂ लग गए। हम äयादा दौलत
नहƭ कमा रहे थे। 1998 मƶ इंटरनेट को शायद ही कोई जानता था, इसȳलए हमारे
Ēोड·ट ख़रीदने वाल ेĀाहक न के बराबर थे। हमारा एक दो×त हर महीने एक
नक़ली नाम से हमƶ ऑडµर देता था, ताȱक हमƶ थोड़ा आÆमȱवȈास Ȳमल जाए और
हम ĒोÆसाȱहत होकर चलते रहƶ। हम हार मानने के क़रीब थे।

हीरो कɡ याčा मƶ एक आȶख़री चुनौती होती है, ȵजसका सामना आपको सफलता का
पुर×कार पाने से पहल ेकरना पड़ेगा और उस आȶख़री चुनौती का आकार आपके सपने
के आकार से तय होता है। इस आȶख़री चुनौती को सबसे कȰठन परी³ा कहा जाता है।
यह आपके सपने कɡ मृÆयु जैसा नज़र आ सकता है, लेȱकन जब आप इससे उबर जाते



हƹ, तो आपके सपने का उदय होता है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
यह आदशµ हीरो कɡ याčा है, है ना? पूरी तरह बंद गली मƶ पƓँचना, सारी उÏमीद
लगभग चली जाती है और ȱफर आप पलटकर उछलते हƹ। अगर हम गƶद को सीधे
मैदान से बाहर पƓँचा सकƶ  और हमƶ संघषµ न करना पड़े या मुȹÕकल न उठानी पड़े,
तो यह बƓत नीरस होगा।

लेन बीचली
आपको तलहटɟ को छूना होता है और पलटकर उछलने के ȳलए चुनौȱतयǂ से
गुज़रना होता है।

आपने ȱफ़Òमǂ मƶ सबसे कȰठन परी³ा देखी होगी, जहाँ हीरो अपनी खोज मƶ हर बाधा से
उबर चुका है और जब वह राजकुमारी को बचाने ही वाला होता है या पȱवč Ëयाले को
हाȳसल करने के क़रीब होता है, तो एक आȶख़री चुनौती होती है, ȵजससे उसे उबरना
होता है, तभी वह चरम पुर×कार को थाम सकता है।

मैȷ×टन ȱकप
हर हीरो लगभग मर जाता है, या मरने के बाद दोबारा पैदा होता है। मनोवै´ाȱनक,
भावनाÆमक, आÉयाȹÆमक या शारीȯरक, सचमुच मृÆयु का यह ȱवचार लोगǂ के ȳलए
आतंȱकत करने वाला होता है। लेȱकन हमƶ सलीब पर ईसा कɡ तरह, अपनी बाँहƶ
फैलाकर चलना होता है।

“अगर मƹ ȱकसी Ơसरी चीज़ मƶ सचमुच सफल हो जाती, तो मƹ कभी उस एक ³ेč मƶ



सफल होने का संकÒप नहƭ कर सकती थी, जो सचमुच मेरा ³ेč था। मƹ आज़ाद हो गई,
·यǂȱक मेरा सबसे बड़ा डर साकार हो गया था और मƹ उसके बावजूद जीȱवत थी और मेरे
पास एक बेटɟ थी, ȵजससे मƹ लाड़ करती थी और मेरे पास एक पुराना टाइपराइटर था
और एक बड़ा ȱवचार था। इसȳलए तलहटɟ एक ठोस नƭव बन गई, ȵजस पर मƹने अपने
जीवन को दोबारा बनाया।”

जे. के. रोɃलɢग
हैरी पॉटर सीरीज़ कɡ लेȶखका

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
मƹ एक कपंनी के ȳलए काम करता था और वहाँ दो पूणµकाȳलक पदǂ पर ȅ×त
रहता था। हालाँȱक कंपनी कɡ हालत ठɠक थी, मगर उÊहǂने कहा ȱक मƹ उनकɡ तरह
का मैनेजर नहƭ Ɣँ और उÊहǂने मुझे नौकरी से ȱनकाल Ȱदया। मƹ Ơसरी कंपनी के
ȳलए काम करने लगा। एक साल बाद उÊहǂने भी मुझ ेनौकरी से ȱनकाल Ȱदया,
·यǂȱक मƹ उनके साथ वीकएडं पर सैर करने नहƭ जाता था। ȵजस अगली कपंनी के
ȳलए मƹने काम ȱकया, उसकɡ ȱबþɡ मƹने तीन गुना कर दɟ, लेȱकन एक Ȱदन कंपनी
के माȳलक ने कहा, “मुझ ेअफ़सोस है, लेȱकन हमƶ आपको ȱनकालना होगा,
·यǂȱक हमारे पास कोई है, जो आपका काम आधी तनÞवाह मƶ कर सकता है।”
और तब मƹने जॉन पॉल Ȳमचेल ȳस×टÏस कɡ शुƞआत कɡ। जॉन पॉल Ȳमचेल
ȳस×टÏस मƶ दो साल काम करने के बाद मुझे एक बात का एहसास Ɠआ। अगर मƹने
उन तीन कंपȱनयǂ मƶ काम नहƭ ȱकया होता, जहाँ स ेमुझ ेनौकरी से ȱनकाला गया
था, तो जॉन पॉल Ȳमचेल ȳस×टÏस को शुƞ करना लगभग असंभव होता, ·यǂȱक
हर कपंनी ने मुझे कुछ ȳसखाया था। हालाँȱक मुझे नौकरी से ȱनकाल Ȱदया गया था,
लेȱकन ऐसा लग रहा था, मानो सृȱȌ मुझ ेयहाँ से वहाँ ल ेजा रही थी, मुझ ेरा×ते मƶ
कई चीज़ƶ ȳसखा रही थी, चाहे मुझे यह बात मालूम हो या न हो।

जब जॉन पॉल Ȳडजोȯरया और उनके कारोबारी साझेदार पॉल Ȳमचेल अपने हेयर केयर
Ēोड·ट बाज़ार मƶ उतारने वाल ेथे, तभी एक ȱनवेशक ने अचानक सारी पँूजी खƭच ली,
हालाँȱक पहले उसने उनके कारोबार मƶ पैसे लगाने का वादा ȱकया था। जॉन पॉल और
उनके पाटµनर के ऊपर अचानक भारी ȵज़Ïमेदाȯरयाँ आ गǍ, उनके ȱबल चुकाने का कोई
तरीक़ा नहƭ था और अगले पƹतालीस Ȱदन तक बचने का कोई तरीक़ा नहƭ था, जब तक
ȱक उनके Āाहक ख़रीदे गए सामान का भुगतान न कर दƶ। ऐसा लग रहा था ȱक वे तबाह
हो जाएगेँ। लेȱकन तभी जॉन पॉल के Ȱदमाग़ मƶ एक शानदार ȱवचार आया – Ȳडȳलवरी पर



नक़द भुगतान के ȳलए Ȳड×काउंट देना। लगभग हर Āाहक ने इस Ē×ताव को मंजूर कर
ȳलया और जॉन पॉल Ȳमचेल ȳस×टÏस बच गई।

लेन बीचली
1995 मƶ मुझ ेȱवȈ मƶ Ơसरा दजाµ Ȳमला था और मƹ अपने पहले ȱवȈ ȶख़ताब कɡ
दावेदारी मƶ थी। मƹ कड़ी मेहनत कर रही थी और ȱफर 1996 मƶ मƹ लÏबी थकान का
ȳशकार हो गई। शारीȯरक ơȱȌ से कोई चीज़ ग़लत नहƭ Ȱदखती है, लेȱकन
मानȳसक, भावनाÆमक, आÉयाȹÆमक ơȱȌ से आप तलहटɟ मƶ पƓँच जाते हƹ। मƹ इस
हद तक Ēभाȱवत हो गई ȱक मुझमƶ आÆमहÆया कɡ ĒवृȳǶयाँ आ गई थƭ। जो ȅȳǣ
जीवन को इतना Ēेम करने वाला हो, उसके ȳलए यह सचमुच परेशानीदायक था। मƹ
हार मान लेना चाहती थी, लेȱकन मेरे पास जीने के ȳलए अब भी कुछ था। मƹने
सɕफ़ɞग के अपने Ēेम पर Éयान कƶ Ȱďत करने का चुनाव ȱकया। मƹ ȵजस चीज़ से Ēेम
करती थी, उसे करने के ȳलए मेरे पास शारीȯरक शȳǣ नहƭ थी, लेȱकन मुझमƶ अब
दोबारा इस ेकरने कɡ Ȱदशा मƶ Ĝम करने कɡ मानȳसक शȳǣ थी। मƹने हवाई जाकर
Ēȱत×पधाµ करने का फ़ैसला कर ȳलया, हालाँȱक मƹ जानती थी ȱक मुझमƶ इसकɡ
शȳǣ नहƭ थी। मƹने सोचा, “मƹ वहाँ जाकर बस मज़े कƞँगी।” मƹने उस साल हवाई
मƶ हर ×पधाµ जीती और यह उसके एक साल पहल ेकɡ बात है, जब मƹने अपना
पहला ȱवȈ ȶख़ताब जीता था। दɟघµकालीन थकान का यह अनुभव सचमुच
मूÒयवान सबक़ था। मुझ ेसचमुच ख़ुशी है ȱक मƹने हार नहƭ मानी।

पीट कैरल
मेरे कोȾचɞग कȯरयर मƶ मुझ ेकई बार ȱनकाला गया है। जब मेरे पेशे मƶ आपको
नौकरी से ȱनकाला जाता है, तो खेल जगत का हर ȅȳǣ इस बारे मƶ जान जाता है।
यह अख़बारǂ मƶ छपता है। यह समाचारǂ मƶ आता है। यह बड़ी ख़बर होती है। ऐसा
नहƭ है ȱक आपको नौकरी से ȱनकाल Ȱदया जाता है और आपको घर जाकर बस
अपनी पÆनी से ȱनबटना होता है। आपको हर Ơसरे ȅȳǣ से ȱनबटना होता है। यह
एक ज़बदµ×त चुनौती है। लेȱकन ठɠक है, यह हो गया, और इसमƶ ऐसा कुछ होना
चाȱहए, जो मुझ ेराह मƶ आगे बेहतर तथा äयादा मज़बूत बनने मƶ मदद करेगा। यहƭ



पर मुझ ेयह दैवी आभास Ɠआ ȱक हालाँȱक मƹने लंबे समय तक काम ȱकया था,
लेȱकन मƹ पयाµËत गहराई तक नहƭ गया था और उस चीज़ के संपकµ  मƶ नहƭ आया
था, जो मेरे ȳलए महǷवपूणµ थी, ताȱक मƹ इसे अपने अगले ĒोĀाम मƶ बाहर ला सकँू।
मेरे ȳसतारे गɈदɞश मƶ थे और मƹ नहƭ जानता था ȱक ·या मुझे एक और मौक़ा
Ȳमलेगा, लेȱकन अगर Ȳमल ेतो मƹ उसके ȳलए तैयार था। यूएससी जाने का अवसर
बन गया और हम इस ×वȄ से Ēेȯरत Ɠए ȱक हम चीज़ǂ को पहले से बेहतर करने
वाले हƹ।

मैȷ×टन ȱकप
जब चीज़ƶ गड़बड़ हो जाती हƹ और हमारी जड़ƶ उखाड़ दɟ जाती हƹ, तब ऐसा लगता
है जैसे जीवन हमारे ȶख़लाफ़ हो गया है या जीवन कठोर हो गया है। लेȱकन यȰद ये
पल दैवी तूफ़ान का ƞप हǂ, तो ·या हो? और ·या हो, अगर चीज़ƶ आपको सज़ा
देने के ȳलए गड़बड़ न हो रही हǂ, बȮÒक उÊहƶ इसȳलए हटाया जा रहा हो, ·यǂȱक वे
आपकɡ सबसे बड़ी ³मता और आपके आÉयाȹÆमक मागµ कɡ पूɉतɞ नहƭ करती हǂ?
·या हो, यȰद जड़ƶ आपके सवµĜेȎ ȱहतǂ के ȳलए उखाड़ी जा रही हǂ? ·या हो, अगर
आपका सबसे बुरा सËताह या आपका सबसे बुरा Ȱदन दैवी ƞप से भेजा गया हो
और दरअसल आपका सबसे महान Ȱदन हो?

एने×टाȵज़या सोर भǅहǂ कɡ Ēोड·ट रƶज बाज़ार मƶ उतारने ही वाली थƭ, तभी उनके Ēमुख
ȱनवेशक ने हाथ खƭच ȳलए। अचानक एने×टाȵज़या के सामने अपने Ēोड·ट से भरे
वेयरहाउस का Ēचार करने, बेचने और ȱवतȯरत करने के ȳलए 20 लाख डॉलर कɡ
ज़ƞरत आन पड़ी। उनके पास बस सात Ȱदन थे, ȵजसमƶ वे या तो पैसा खोज सकती थƭ
या ȱफर अपने सपने को छोड़ सकती थƭ। छोड़ने के बजाय एने×टाȵज़या ने ख़ुद को
माकƷ ȼटɞग, ȱबþɡ और ȱवतरण के कारोबार के बारे मƶ हर चीज़ ȳसखाई। उनकɡ चतुराई
और लगन के चलते एने×टाȵज़या के भǅहǂ के Ēोड·ट वेयरहाउस स ेȱनकल ेऔर अमेȯरका
तथा संसार भर मƶ ज़बदµ×त तरीक़े स ेसफल हो गए।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
मƹने 2004 मƶ माइंड कƹ डी नामक खेल कपंनी शुƞ कɡ और हमने जो पहला गेम



बनाया, वह बƓत रचनाÆमक था, लेȱकन वाȴणȮ¾यक ơȱȌ से यह तबाही था। मोशी
मॉÊसटसµ हमारा आȶख़री दाँव और बȰढ़या ȱवȲडयो गेम बनाने का आȶख़री मौक़ा
था। हमने इसे बनाया, लेȱकन यह हमारा सारा पैसा खा गया, इसȳलए 2008 के
अंत मƶ हमारे पास नक़दɟ ख़Æम हो गई। मेरे Ȱदल कɡ आवाज़ चीख़-चीख़कर मुझसे
कह रही थी ȱक इसमƶ कुछ जाƠ था और इस Ēोड·ट मƶ सचमुच कुछ ख़ास था,
लेȱकन हमƶ ȱनवेश करने वाला एक भी इंसान नहƭ Ȳमला। वह दौर सबसे बड़ी बाधा
और सबसे äयादा कंुठाजनक समय था, ·यǂȱक मेरे पास लोगǂ कɡ एक टɟम थी,
ȵजÊहƶ मुझे वेतन देना था। हम ख़ुद को Ȱदवाȳलया घोȱषत करने और कारोबार बंद
करने कɡ कगार पर खड़े थे। उन सारी लंबी अँȲधयारी रातǂ मƶ मƹ सुबह 4 बजे
जागकर इधर-उधर करवटƶ बदलता रहता था और यह नहƭ जानता था ȱक इन
भयंकर सम×याǓ को कैस ेसुलझाऊँ। सौभा¹य से मुझे एक मददगार ȱनवेशक
Ȳमल गया, ȵजसने थोड़ा पैसा लगाया और ȱþसमस के ठɠक पहल ेहमारे पास
पयाµËत पैसा आ गया था ȱक हम ×टाफ़ को तनÞवाह दे सकƶ  और कायµ×थल कɡ
बȳǶयाँ चाल ूरख सकƶ । अगले ही महीने हमने अपनी सद×यता सेवा शुƞ कर दɟ
और हम तभी से मुनाफ़े मƶ चल रहे हƹ।

पॉल ऑरफ़ेȳलया
एक चीनी कहावत है: “संकट अवसर है।” यह सच है ȱक हर असफलता मƶ एक
नए अवसर के बीज Ȳछपे होते हƹ।

द सीþेट ȱफ़Òम के ȳलए मेरा सपना था ȱक यह संसार के हर देश मƶ एक साथ ȯरलीज़ हो।
मƹने ख़ुद को ȱवȈास Ȱदलाया था ȱक ऐसा करने का एकमाč तरीक़ा यह था ȱक पूरे संसार
के बƓत सारे टेȳलȱवज़न नेटवकµ  इसे 24 घंटे कɡ अवȲध के भीतर Ēसाȯरत करƶ। जब द
सीþेट का ȱवचार पहले-पहल पैदा Ɠआ, तो शुƝआत मƶ अंतरराȍीय टेȳलȱवज़न नेटवकǄ
ने इस Ēोजे·ट मƶ वा×तȱवक ƝȲच Ȱदखाई थी। बहरहाल, एक बार जब ȱफ़Òम पूरी हो गई,
तो इसे देखे ȱबना ही अंतरराȍीय नेटवकǄ ने एक-एक करके अपने हाथ खƭच ȳलए। हमने
ȱफ़Òम पूरी कर ली थी, मुझ पर 30 लाख डॉलर का कज़µ था और हमारे पास संसार मƶ
अपनी ȱफ़Òम ȯरलीज़ करने का कोई उपाय नहƭ Ȱदख रहा था।

ȱफर हमने एक कंपनी के बारे मƶ सुना, ȵजसने इंटरनेट पर ȱव´ापन देने कɡ नई
टे·नोलॉजी ईजाद कɡ थी। हमारी ȱफ़Òम को ȯरलीज़ करने कɡ एक नई संभावना Ēकट हो
गई थी! हमारी टɟम ने कंपनी के साथ जी-तोड़ मेहनत कɡ, ताȱक टे·नोलॉजी का ȱव×तार
करके उसे फ़ɭ ल लƶथ ȱफ़Òम के ȱहसाब से ढाला जाए। द सीþेट इंटरनेट पर लाइव ×ĈɟȾमɞग
के ज़ȯरये ȯरलीज़ Ɠई – यह पहली ȱफ़Òम थी, ȵजस ेइस तरह देखा गया। टे·नोलॉजी ने द
सीþेट को पूरे संसार मƶ 24 घंटे कɡ अवȲध के भीतर देखे जाने कɡ अनुमȱत दɟ, जैसा मƹने



सपना देखा था।

“हार मान लेने स ेबेहतर है भूखे मरने का जोȶख़म लेना। अगर आप अपने सपनǂ को
छोड़ देते हƹ, तो ȱफर बचता ही ·या है?”

ȹजम कैरी
अȴभनेता

सच तो यह ह ैȱक हालाँȱक सबसे कȰठन परी³ा डरावनी नज़र आ सकती है, लेȱकन जब
आप इसका सामना करते हƹ, तो शायद आपको यह एहसास भी नहƭ होगा ȱक यह सबसे
कȰठन परी³ा है। जब आप इस आȶख़री चुनौती तक पƓँचते हƹ, तो आप इसके ȳलए
अ¼छɟ तरह तैयार होते हƹ। इतनी Ơर तक आने का मतलब यह है ȱक आप अपने भीतर
कɡ शȳǣशाली यो¹यताǓ को पहले ही जाĀत कर चुके हƹ और आपके पास हर वह चीज़
है, ȵजसकɡ ज़ƞरत आपको सबसे कȰठन परी³ा का सामना करने और उस पर ȱवजय
पाने के ȳलए है।



खंड चार
ȱवजय



पुर×कार

आपने चƹȱपयनȳशप जीतने वाली खेल टɟमǂ और ×वणµ पदक जीतने तथा ȱवȈ ȯरकॉडµ
तोड़ने वाले ȶखलाȲड़यǂ कɡ ज़बरद×त ख़ुशी देखी होगी। उनकɡ ऊजाµ इतनी शȳǣशाली
होती है ȱक यह आप तक पƓँच जाती है; आप उÒलास से भर जाते हƹ और यहाँ तक ȱक
आपके आँसू भी ȱनकल पड़ते हƹ। बहरहाल, उÊहƶ देखने के दौरान हमारी भावनाए ँउन
भावनाǓ कɡ तुलना मƶ कुछ भी नहƭ होतƭ, जो ȶखलाड़ी ȱवजय के अपने पल मƶ महसूस
करता है। ·यǂȱक याčा का हर क़दम उठाने के बाद, सारी चुनौȱतयǂ स ेलगातार जूझने
और सारी बाधाǓ से उबरने के बाद ही आप यह जान सकते हƹ ȱक सफलता के पल के
अंȱतम पुर×कार का अनुभव करना दरअसल कैसा लगता है।

पीट कैरल
यह 2005 मƶ ओ·लाहोमा मैच के पहल ेवाली रात थी। मƹ अपनी टɟम स ेबात कर
रहा था। यहाँ हम अपराȵजत सीज़न मƶ खेल रहे थे, टɟम के ƞप मƶ अपराȵजत थे
और कॉलेज फ़ɭ टबॉल के इȱतहास मƶ सबसे बड़ा मैच खेलने जा रहे थे। उस रात कɡ
मीȼटɞग मƶ ·या कहना साथµक होता? मƹने अंदर जाकर उनसे कहा ȱक हमने ठɠक
वही ȱकया था, जो करने का हमने फ़ैसला ȱकया था। हम इस ेइतना बेहतर करना
चाहते थे, ȵजतना पहले कभी नहƭ ȱकया गया था और हमने लगातार बƓत सारे
मैच जीते थे और अब हम वह सबसे बड़ा मैच खेल रहे थे, जो हम खेल सकते थे।
हमने सपना देखा था, हमने इस पर काम ȱकया था, जब तक ȱक हमने इसे गढ़
नहƭ Ȱदया और सामने वाली टɟम हमƶ ȱकसी तरह नहƭ हरा सकती थी। लेȱकन यह
सबक़ नही था; हमारे ȳलए सबक़ तो यह था ȱक एक Ȱदशा तय करने और एक
सपना गढ़ने के बाद आप ठɠक वही हाȳसल कर सकते हƹ, जो आप करना चाहते
हƹ। और हम बाहर गए और उस मैच को सचमुच भारी अंतर से जीत ȳलया।



पीटर बरवॉश
मेरा जीवन सबसे अद ्भुत संभव जीवनǂ मƶ स ेएक रहा है। आज हम शुƞ Ɠई सčह
मूल कंपȱनयǂ मƶ से अकेले बचे हƹ। टेȱनस को 134 देशǂ तक ले जाने का सपना पूरा
हो गया।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
मेरे कȯरयर मƶ सबसे रोमांचक ȽबɞƟǓ मƶ स ेएक 2009 कɡ शुƝआत मƶ आया, जब
हमने अपनी सद×यता सेवा शुƞ कɡ। हमने मुòत मƶ जो Ēोड·ट बनाया था, उसके
ȳलए अब हम ब¼चǂ के माता-ȱपता से हर महीने लगभग 5 पाउÅड चुकाने को कह
रहे थे। हमारी बƓत छोटɟ टɟम एक कंËयूटर के आस-पास भीड़ लगाकर खड़ी थी,
जब हमने सद×यता के Ē×ताव को ऑनलाइन जारी ȱकया और हम वहाँ बैठकर
×þɡन को देखते रह।े पाँच Ȳमनट के भीतर हमƶ अपना पहला ऑडµर Ȳमल गया और
हमने पहल े5 पाउÅड कमा ȳलए। हम एक Ơसरे को गल ेलगा रहे थे और कूद रहे
थे। इसस ेपहल ेȱक हमƶ शांत होने का मौक़ा Ȳमले, हमƶ Ơसरा ऑडµर Ȳमल गया और
ȱफर तीसरा और ȱफर चौथा। हम बƓत äयादा ख़ुश थे ȱक अȴभभावक इस Ēोड·ट
के ȳलए पैसे देने को तैयार थे, ȵजसमƶ हमने अपना ƕदय, आÆमा और ऊजाµ लगा दɟ
थी। यह बƓत असाधारण भावना थी।

ȳलज़ मरे
मेरे ȳलए वह पल बƓत सुंदर था, जब मƹ हावµडµ गई और मेरे पास ×कॉलरȳशप थी
तथा मुझे शुƝआती ĜोताǓ से बोलने का अवसर Ȳमला। मƹ अपने Ȳमčǂ से कहा
करती थी, “जो हो रहा है, वह सब ȱकसी ȱफ़Òम जैसा महसूस होता ह।ै यह ȱकसी
पु×तक जैसा महसूस होता है।” और ȱफर उÊहǂने मेरी जीवन-याčा पर एक ȱफ़Òम
बनाई और इसके बाद मƹने एक पु×तक ȳलखी। इससे मेरा यह ȱवचार और भी
पुÞता हो गया ȱक इस संसार मƶ जाƠ होता है।



लेन बीचली
अपने कȯरयर कɡ ओर पीछे पलटकर देखने मƶ समथµ होना और यह कहना बेहद
पुर×कारदायक है, “मƹने यह कर Ȱदया। मƹ यक़ɡन नहƭ कर सकती ȱक मƹने यह कर
Ȱदया!” कई बार तो मुझे अब भी उस ȅȳǣ से ख़ुद को जोड़ने मƶ मुȹÕकल आती
है, ȵजसने वे सारे ȱवȈ ȶख़ताब जीते। लेȱकन मƹ इसके ȳलए बƓत कृत´ Ɣँ; अपने
सपने का अनुसरण करके Ơसरे लोगǂ कɡ Ɂज़ɞदगी बदलने का अवसर पाना बेहद
संतुȱȌदायक है।

लेअडµ हैȲमÒटन
इतने बड़े सपने से शुƞ करना और उसे हक़ɡक़त मƶ साकार करने से मेरा Ȱदल ख़ुश
हो जाता है। यह ȱकसी परीकथा जैसा है। सारी चुनौȱतयाँ, सारी असफलताए,ँ सारी
Ɵघµटनाए ँऔर चोटƶ तथा आहत ƕदय – ये सभी बƓत कम क़ɡमत थी। मƹ एक पल
भी नहƭ बदलना चाƔँगा, अगर इसस ेवह जगह बदल जाए, जहाँ मƹ आ गया Ɣँ।

जी. एम. राव
जीवन ने मुझ ेइतना Ȱदया ह,ै ȵजतना मƹने कभी सपने मƶ भी नहƭ सोचा था। अगर
मƹने अपने सपने का अनुसरण नहƭ ȱकया होता, तो मेरा जीवन बƓत साधारण
होता।



एने×टाȵज़या सोर
मेरा जीवन सवµĜेȎ है – ȱकसी ȱफ़Òम जैसा। मƹ वही करती Ɣँ, ȵजससे मƹ Ēेम करती
Ɣँ। आप ȱकतने सौभा¹यशाली होते हƹ, जब आप वह कर पाते हƹ, ȵजससे आप Ēेम
करते हƹ? मƹने याčा का आनंद ȳलया और मƹ अब भी हर Ȱदन आनंद लेती Ɣ,ँ जैसे
यह एक नया Ȱदन हो। जीवन के अंत मƶ कोई अफ़सोस न होना एक सवµĜेȌ भावना
है।

आपके सपने कɡ सफलता का अंȱतम पुर×कार याčा के अंत कɡ नहƭ, बȮÒक एक नई
याčा कɡ शुƝआत कɡ ȱनशानी है। अचानक, आɋथɞक पुर×कार और ȱव×तार करने या
अपने सपने पर आगे ȱनमाµण करने के असं¸य अवसर आपके जीवन मƶ बाढ़ कɡ तरह
आएगेँ। पैसा, अवसर और सफलता अपने साथ ×वतंčता का एक सुखद एहसास लाते हƹ,
लेȱकन उनकɡ तुलना ȱकसी काम को करने कɡ ख़ुशी और संतुȱȌ कɡ अनुभूȱत से नहƭ कɡ
जा सकती – ȱक शूÊय से आपने कुछ बना Ȱदया है।

पॉल ऑरफ़ेȳलया
हर सुबह मƹ ×वयं से यह पूछकर शुƞआत करता Ɣँ ȱक मƹ इस ख़ास Ȱदन ·या करना
चाहता Ɣँ। यही ×वतंčता है।

मैȷ×टन ȱकप
मेरे पास याčा करने और अपने जीवन को चाहे जैसा बनाने तथा गढ़ने कɡ
×वतंčता है। मƹ पूरी तरह से ×थान-×वतंč Ɣँ, इसȳलए मƹ अपना कारोबार बाली,
माउई, भारत, दȴ³ण अĺɡका, Êयू यॉकµ  – कहƭ से भी चला सकता Ɣँ। ×वतंčता
बƓत शानदार होती ह;ै भल ेही मƹ याčा कर रहा Ɣँ, लेȱकन मƹ अब भी दौलत बनाने
और कारोबार चलाने मƶ समथµ Ɣँ। यह बƓत रोमांचक ह।ै और सबसे कमाल कɡ



बात यह है ȱक मƹ जब चाƔँ, तब जाग सकता Ɣँ। मƹ ×कूल जाने के ȳलए सुबह उठने
से नफ़रत करता था; यह सबसे बुरा था।

एने×टाȵज़या सोर
सपना ȵजतना äयादा बड़ा होता है, ज़ाȱहर है, पैसा भी उतना ही äयादा होता है।
ȱकसी भी सपने का ȱवǶीय पुर×कार तो होता ही ह।ै

जब सफलता आती है, तो संभवत: आप ख़ुद को ȱकसी ऐसी जगह खड़ा पाएगेँ, जहाँ
अपने जीवन मƶ शायद पहली बार आप वे चीज़ƶ ख़रीद सकते हƹ ȵजÊहƶ आप हमेशा
ख़रीदना चाहते थे, आप ऐसी जगहǂ पर याčा कर सकते हƹ, जहाँ आप हमेशा जाना
चाहते थे और आप ऐसी चीज़ƶ कर सकते हƹ, जो आप हमेशा से करना चाहते थे। इसके
साथ ही आपके पास अपने पȯरवार के सद×यǂ और Ȳमčǂ के साथ अपनी सफलता बाँटने
का अȱवȈसनीय अवसर भी होता है, ताȱक उनका जीवन भी बेहतर बन सके।

मैȷ×टन ȱकप
दो चीज़ƶ हƹ, जो बेहद पुर×कारदायक रही हƹ – वापस लौटाने मƶ समथµ होना और
Ơसरे लोगǂ कɡ मदद करने के ȳलए संसाधनǂ का होना। आȶख़रकार मƹ उस ×तर पर
Ơसरǂ को देने मƶ समथµ बन गया Ɣँ, ȵजस पर मƹ हमेशा से देना चाहता था।

ȳलज़ मरे
जब मƹ बेघर थी, तब मƹ ȵजन लोगǂ के साथ संघषµ कर रही थी, वे आज तक मेरा
पȯरवार हƹ। उन लोगǂ को मƹ अब सोलह-सčह सालǂ से जानती Ɣँ। और जब मेरे
पास थोड़ा पैसा आया, तो मƹ बƓत रोमांȲचत हो गई, ·यǂȱक मƹ हम सभी के ȳलए
कुछ कर सकती थी। हमने अपनी आवÕयकताǓ से शƝआत कɡ: हम सभी
डƶȰट×ट के पास गए। मेरे दो दो×तǂ को ȱकराए के अपाटµमƶट कɡ ज़ƞरत थी; हमने



ȱकराए कɡ ȵज़Ïमेदारी सँभाल ली। मेरे Ȳमč के डैडी को कƹ सर हो गया था और उÊहƶ
ऑपरेशन कɡ ज़ƞरत थी; हम उनका ऑपरेशन कराने मƶ समथµ थे। मƹ अब एक घर
मƶ रह सकती थी। मƹ ȵजन लोगǂ से Ēेम करती थी, उनकɡ देखभाल करने, कुछ
योगदान देने और लोगǂ के जीवन को बेहतर बनाने मƶ समथµ होने से मुझे ज़बदµ×त
ख़शी Ȳमली। यह मेरे जीवन के सबसे पुर×कारदायक अनुभवǂ मƶ स ेएक है।

मƹ बƓत साधारण पȯरवार मƶ पैदा Ɠई और हालाँȱक हमारे पास äयादा पैसा नहƭ था,
लेȱकन हमारे पास Ëयार था। मƹ बƓत सौभा¹यशाली थी, जो सुर³ा के माहौल मƶ पली-
बढ़ɟ, जहाँ मƹ अपने पȯरवार के Ēेम से Ȳघरी थी। मेरे माता-ȱपता ने Ɂज़ɞदगी भर सचमुच
कड़ी मेहनत कɡ, लेȱकन उनके पास कभी äयादा पैसा नहƭ रहा। जब मेरे ȱपता कɡ मृÆयु
Ɠई, तो मेरी माँ न ȳसफ़µ  Ɂज़ɞदगी भर के Ēेम स ेवंȲचत रह गǍ, बȮÒक उनके पास पैसा भी
बƓत कम बचा था और उनके पास कोई आमदनी नहƭ थी। मेरे ȱपताजी द सीþेट कɡ
सफलता स ेपहले ही गुज़र गए थे, इसȳलए वे कभी उस सपने को साकार होते नहƭ देख
पाए। लेȱकन मेरी माँ ने देखा। उÊहǂने अपनी पूरी Ɂज़ɞदगी जैसे-तैस ेगुज़ारा कर ȱबताई थी,
लेȱकन द सीþेट के बाद यह सब बदल गया।

मुझ ेएक ख़ास Ȱदन याद है, जब मेरी माँ कɡ आँखǂ मƶ आँसू आ गए। उÊहǂने एक ×टोर मƶ
जाकर ख़ुद के ȳलए कई कपड़े ख़रीदे थे। वे आँसुǓ मƶ इसȳलए थƭ, ·यǂȱक जीवन मƶ
पहली बार उÊहǂने भाव पूछे ȱबना कपड़े ख़रीदे थे।

अगर आप इतने ख़ुशȱक़×मत हƹ ȱक आपके पास कोई अȴभभावक है, ȵजसने आपके
ȱवकास और कÒयाण के ȳलए अपना जीवन समɉपɞत ȱकया है, तो आप समझ जाएगेँ ȱक
मुझ ेउस Ȱदन कैसा महसूस Ɠआ होगा। मƹ अपनी माँ को चाह ेȵजतना दे Ơँ, वह उसकɡ
बराबरी नहƭ कर सकता, जो उÊहǂने मेरे जीवन मƶ मुझ ेȰदया है।

पीटर फ़ोयो
कुछ लोग कहते हƹ, “आप अब भी काम ·यǂ करते हƹ?” इस पर मƹ कहता Ɣँ,
“·यǂȱक मƹ फ़क़µ  पैदा कर रहा Ɣँ और मƹ जब तक यहाँ Ɣँ, ऐसा करना पसंद
कƞंगा।”

ख़ुशी के ȳलए काम करना
अपने सपने को साकार करने और इस ेजीने से बेहतर भावना संसार मƶ Ơसरी नहƭ
है। ȱवशुǽ आनंद कɡ ख़ाȱतर काम करना, सोमवार को जागना और सचमुच
रोमांȲचत होना; आप जो करते हƹ, उसस ेइतना äयादा Ëयार करना ȱक लंबी छुट् टɟ



का ȱवचार उबाऊ लगने लगे – यही जीवन है!

पीटर बरवॉश
1970 के दशक के अंत मƶ और 1980 के दशक कɡ शुƝआत मƶ मƹ हवाई मƶ रहता
था। सुबह छह बजे मƹ ȳलòट मƶ होता था, साढ़े छह बजे टेȱनस कोȾचɞग रहती थी
और मƹ चारǂ तरफ़ देखते Ɠए सोचता था, “इन बेचारे लोगǂ को सुबह इतनी जÒदɟ
काम पर जाना होता है।” मुझे दरअसल कभी लगा ही नहƭ ȱक मƹ नौकरी पर गया
Ɣँ या मƹने ज़रा भी काम ȱकया ह।ै

जान पॉल Ȳडजोȯरया
मƹ जो करता Ɣँ, उससे Ëयार करता Ɣँ। मƹ अपने ऑȱफ़स जाने कɡ राह देखता Ɣँ। मƹ
ȵजन लोगǂ के साथ काम करता Ɣँ, उनस ेȲमलने का राह देखता Ɣँ। मƹने जीने का
यह तरीक़ा चुना है और यह अ¼छा ह।ै

पीट कैरल
मƹ जो कर रहा Ɣँ, उसे करना पसंद कƞँगा, चाहे मुझे उसके ȳलए पैसे Ȳमलƶ या
नहƭ। यह रोचक है ȱक äयादातर ȶखलाड़ी यही बात कहते हƹ। यह अ¼छɟ बात है
ȱक हम पेशेवर हƹ और हमƶ यह करने के ȳलए अ¼छे पैस ेȲमलते हƹ, लेȱकन हम यह
चीज़ पैसǂ के ȱबना भी करते। आप सौभा¹यशाली हƹ ȱक आप जो करते हƹ, उसके
बारे मƶ ऐसा महसूस करने का अवसर Ȳमल रहा है।



माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
बƓत सारे लोग कहते हƹ, “अगर मƹने पैस ेबना ȳलए, अगर मƹ कारोबार मƶ सफल हो
गया, तो मƹ तीस साल कɡ उĖ मƶ ȯरटायर हो जाऊँगा।” लेȱकन ऐसा बƓत कम होता
है, ·यǂȱक ȵजन लोगǂ मƶ वह जोश, वह बड़ा सपना और ȱकसी अद ्भुत चीज़ को
बनाने कɡ भȱवÖयơȱȌ होती है, वे उस तरह के लोग नहƭ होते, जो बस ȯरटायर होना
चाहƶ।

द सीþेट ȱफ़Òम बेचने के ȳलए मेरे सामने बƓत सी धनराȳश का Ē×ताव रखा गया और
उस वÝत मƹ भारी कज़µ मƶ थी तथा मुझे इसे पूरे संसार मƶ एक साथ ȯरलीज़ करने का कोई
तरीक़ा नहƭ Ȱदख रहा था। लेȱकन अपना सपना बेचने कɡ बात सोचना भी मुझे गवारा
नहƭ था। यह मेरी सबसे बड़ी ख़ुशी और जीने के कारण को बेचने जैसा होता, ȵजसे
ȱकतनी भी दौलत नहƭ ख़रीद सकती थी।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
मुझ ेयह ȅवसाय बƓत बड़ी धनराȳशयǂ – सैकड़ǂ Ȳमȳलयन डॉलरǂ – मƶ बेचने के
कई Ē×ताव Ȳमल,े लेȱकन मƹ पȴȆम कɡ ओर जाकर नाव मƶ बैठकर कॉकटेल नहƭ
पीना चाहता था। मƹ जो करता Ɣँ, उससे Ēेम करता Ɣँ। मƹ चीज़ƶ बनाना और गढ़ना
जारी रखना चाहता Ɣँ तथा असाधारण लोगǂ के साथ काम करते रहना चाहता Ɣँ।
यही चीज़ मुझे सुबह ȱब×तर से बाहर ȱनकालती है।

ȱकसी सपने को हाȳसल करने के पुर×कारǂ का अनुभव करना आनंददायक है और अपने
सपने को साकार करने वाला हर ȅȳǣ इनमƶ से हर पुर×कार का हक़दार है। बƓत संभव
है ȱक आप भी अपनी सफलता को आगे जारी रखने के रोमांच तथा उÆसाह से भरे हǂगे।
आप भी अपने सपने को और आगे तक ल ेजाना चाहते हǂगे, ·यǂȱक अब आप जान गए
हƹ ȱक आपके भीतर ही वे सारे गुण और यो¹यताए ँहƹ, ȵजनस ेआप कुछ भी, कोई भी
सोची गई चीज़ हाȳसल कर सकते हƹ। लेȱकन यह आपकɡ कहानी का अंत नहƭ है। यह
इस याčा का अंत नहƭ है। एक और अÆयावÕयक क़दम है, जो हीरो कɡ याčा पूरी करने
के ȳलए आपको उठाना होगा और यही वह आȶख़री क़दम है, जो ȱकसी इंसान को हीरो
मƶ बदलता है।



जीने लायक़ जीवन

पीटर बरवॉश
हम अपने शरीर को संतुȌ करने के ȳलए जो कर सकते हƹ, उसकɡ सीमाए ँहोती हƹ।
हम एक बार मƶ भोजन कɡ सीȲमत माčा ही खा सकते हƹ। हम ȱकतना पी सकते हƹ,
उसकɡ भी एक सीमा होती है। बहरहाल, Ơसरǂ कɡ सेवा करने कɡ ³मता असीȲमत
होती है। जो लोग संसार मƶ ख़ुश रहते हƹ, वे वही लोग हƹ, जो Ơसरǂ कɡ ख़ाȱतर चीज़ƶ
कर रह ेहƹ।

हीरो कɡ याčा मƶ आपके साथ कुछ ȱवराट घȰटत होता है। आप एक ƞपांतरण से गुज़रते
हƹ और उस ƞपांतरण से आप याčा मƶ एक और क़दम उठाने के ȳलए Ēेȯरत होते हƹ। यह
आȶख़री क़दम है। इस आȶख़री क़दम को उठाकर आप स¼चे हीरो बन जाते हƹ और हीरो
कɡ याčा पूरी हो जाती है।

आपमƶ अपना सपना साकार करने के ȳलए जोश कɡ जो आग थी, वह कƝणा कɡ आग मƶ
ƞपांतȯरत हो जाती है और एक तरह से आप उन लोगǂ कɡ मदद करने के ȳलए घर लौट
आते हƹ, जो उतने ही सुȱवधाहीन हƹ, ȵजतने ȱक कभी आप थे। आप उनकɡ परेशाȱनयाँ
जानते हƹ। आप उनकɡ ȱनराशा कɡ भावना जानते हƹ, ·यǂȱक आपने उन सबका अनुभव
ȱकया था। और आपको अंतमµन कɡ गहराई स ेआवाज़ आती है ȱक आपने राह मƶ जो
कुछ भी हाȳसल ȱकया है, उसके साथ आप ȵजतने äयादा लोगǂ कɡ मदद कर सकते हǂ,
उÊहƶ Ēेȯरत कर सकते हǂ, उतना करƶ; हर वह चीज़ करƶ, जो आप कर सकते हƹ; जो भी
संसाधन आपके पास हǂ, उनका इ×तेमाल करƶ।



मैȷ×टन ȱकप
दो ×थान होते हƹ, जहाँ हीरो अटक जाता है। एक तो तब, जब रोमांचक याčा का
बुलावा आता है, ȵजसमƶ हर हीरो उसे अ×वीकार करने के दौर से गुज़रता है। यह
बात सब जानते हƹ। जो बात लोगǂ को äयादा मालूम नहƭ है, वह है लौटने कɡ
अ×वीकृȱत। जब हीरो ने अपना पुर×कार हाȳसल कर ȳलया है, लेȱकन वह इतने
आनंद तथा भारी ख़ुशी मƶ होता है ȱक लौटना ही नहƭ चाहता। मगर याčा तब तक
पूरी नहƭ होती, जब तक ȱक आप जीवन के उस अमृत को Āहण नहƭ करते हƹ और
अपनी जÊमभूȲम मƶ लौटकर उसे Ơसरǂ को बाँटते नहƭ हƹ। हीरो को जो चीज़ हीरो
बनाती है, वह यह है ȱक यह कोई ×वाथµपूणµ याčा नहƭ है। हीरो ऐसा ȅȳǣ है,
ȵजसने अपने जीवन को ख़ुद से äयादा बड़ी ȱकसी चीज़ के आधार पर बनाया है।

“जब हम मूलत: ख़ुद के और आÆम-संर³ण के बारे मƶ सोचना छोड़ देते हƹ, तब हम
चेतना के सचमुच वीरतापूणµ ƞपांतरण से गुज़रते हƹ।”

जोसेफ़ कƽ पबेल
पौराȴणक कथा ȱवशेष´

आपने ȱकतनी भी सफलताए,ँ ȱकतने भी पुर×कार हाȳसल ȱकए हǂ, जब आपस ेäयादा
बड़ा कोई ×वȄ आपके Ȱदल को जकड़ता है, तभी भीतर का हीरो Ēकट होता है। आप
उसे बाँटने के ȳलए Ēेȯरत होते हƹ, ȵजसे “जीवन का जाƟई अमृत” कहा गया है – आपने
याčा मƶ जो हर चीज़ सीखी थी – ताȱक आप अȲधक स ेअȲधक लोगǂ के जीवन मƶ फ़क़µ
डाल सकƶ ।

पीटर बरवॉश
लॉरƶस रॉकेफ़ेलर ने कहा था ȱक आप तब जान जाएगेँ ȱक जीवन मƶ आपने
पȯरप·वता हाȳसल कर ली है, जब आप समझ लƶगे हƹ ȱक सबसे ऊँचा पद जो आप
कभी हाȳसल करƶगे, वह तो सेवक का है; जो ȅȳǣ इसे जान जाता है, उसी का
जीवन सचमुच सफल होगा। और हर एक कɡ सेवा करने मƶ समथµ बनने कɡ कंुजी
बƓत, बƓत ȱवनĖ होना है। यह आपका सबसे मूÒयवान आभूषण है। यह जीवन मƶ



आपकɡ चरम उपलȮÍध ह;ै यह सबसे महǷवपूणµ सबक़ है।

ȳलज़ मरे
जब मƹ इस तरह से अपने जीवन का इ×तेमाल करती Ɣँ, ȵजससे ȱकसी Ơसरे इंसान
का जीवन बेहतर बनता है, तो मƹ बेहद जीवंत महसूस करती Ɣँ।

जी. एम. राव
आज मेरे पास जो भी है, वह सब समाज ने मुझे Ȱदया है। मƹ महसूस करता Ɣँ ȱक
यह मेरी ȵज़Ïमेदारी है ȱक मƹ कृत´ होकर सामाȵजक ȵज़Ïमेदारी के मूÒय को
ȱनभाऊँ।

जब आप हीरो कɡ याčा पूरी कर लेते हƹ, तो आप जानते हƹ ȱक ȵजन लोगǂ ने आपकɡ
मदद कɡ थी, उनके समथµन के ȱबना आप कभी अपने सपने को हाȳसल नहƭ कर पाते।
आपको जो Ȳमला है, उसके Ēȱत सबसे गहरी कृत´ता और संघषµरत लोगǂ के Ēȱत सबसे
गहरी कƝणा कɡ वजह से आप ख़ुद को देने और Ơसरǂ के जीवन मƶ फ़क़µ  डालने से रोक
नहƭ सकते। आप कƝणा कɡ जो तȱपश महसूस करते हƹ, वह इतनी बड़ी होती ह ैȱक आप
चाहे जो कर लƶ, आप चाहे ȵजतना दे दƶ, आप उससे भी äयादा देना चाहते हƹ।

पीटर बरवॉश
मेरे ȳलए यह ȱकतना महǷवपूणµ है ȱक मƹ योगदान Ơँ और कोई ऐसी चीज़ कƞँ, जो
मायने रखती है? यह मेरे जीवन का अȹ×तÆव है। इसीȳलए मƹ सुबह उठता Ɣँ। यही
है, जो मुझ ेरात को अपना ȳसर तȱकए पर रखने और संतुȱȌ का ज़बदµ×त एहसास
महसूस करने कɡ अनुमȱत देता है।



माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
अगर आपके पास बƓत सारी दौलत है और यह बƹक मƶ पड़ी Ɠई कुछ नहƭ कर रही
है, तो यह संभावना कɡ बबाµदɟ जैसा महसूस होता है। आपको इसे ȱकÊहƭ कामǂ मƶ
लगाना चाȱहए। लोगǂ कɡ मदद करना और उÊहƶ सहारा देना अ¼छा महसूस होता
है। उÊहƶ उनके सपने पूरे करते देखना और äयादा ख़ुश Ɂज़ɞदगी जीते Ɠए देखने मƶ
अ¼छा महसूस होता है।

पीटर फ़ोयो
जब मƹ अपने ऑȱफ़स मƶ बैठता Ɣँ और अपनी टɟम के एक ȅाȳǣ को देखता Ɣँ
तथा उनके ब¼चǂ को गȳलयारे मƶ भागते-दौड़ते देखता Ɣँ, तो उस पल से äयादा
संतुȱȌदायक कुछ भी नहƭ होता। यह देखना ȱक वह ब¼चा ख़ुश है, ×व×थ है, एक
अ¼छे ×कूल जा रहा है... यह जानना ȱक आप उस ȱवचार के कारण ȱकसी ȅȳǣ
कɡ सीधे परवाह कर रहे हƹ, जो आपके Ȱदमाग़ मƶ एक Ȱदन आया था।

पॉल ऑरफ़ेȳलया
मƹ जी-तोड़ मेहनत से काम इसȳलए नहƭ कर रहा Ɣँ, ताȱक मेरे बेटे एक शानदार
बँगले मƶ रह सकƶ । सब कुछ उÊहƶ पयाµËत Ȳमलने वाला है और इससे äयादा नहƭ।
मेरा सब कुछ परोपकार मƶ जाने वाला है और मƹ मरने से पहले सारी चीज़ƶ दान कर
Ơँगा।



जी. एम. राव
मƹ ख़ुशȱक़×मत Ɣँ ȱक सृȱȌ ने मुझ ेसमाज कɡ सेवा करने का अवसर Ȱदया। मƹने
अपनी सारी शेयरहोȮÒडंग उस फ़ाउंडेशन के नाम कर दɟ ह,ै ȵजसे हम चलाते हƹ।

हीरो कɡ याčा मƶ यह आȶख़री क़दम ȱकसी परोपकारी सं×था के नाम पर चेक काटने के
बारे मƶ ही नहƭ है। यह तो ȱकसी ऐस े³ेč मƶ अपना समय, ऊजाµ और उÆसाह देने का
तरीक़ा खोजने के बारे मƶ है, जो आपके ƕदय को झंकृत करता हो। यह उन ख़ास लोगǂ
को खोजने के बारे मƶ है, जो इस समय उसी सुȱवधाहीन Ȯ×थȱत मƶ हǂ, ȵजसमƶ आप कभी
थे, या उन लोगǂ को खोजने के बारे मƶ, ȵजनके पास वह हाȳसल करने के संसाधनǂ का
अभाव हो, ȵजसे आपने हाȳसल ȱकया है। अपनी हाȳसल कɡ गई सारी कुशलताǓ और
यो¹यताǓ के साथ आप Ơसरे लोगǂ के जीवन को हर संभव तरीक़े से बेहतर बनाने चल
पड़ते हƹ और उÊहƶ अवसर Ēदान करते हƹ, ताȱक वे भी अपने सपनǂ का पीछा कर सकƶ ।

एने×टाȵज़या सोर
जब दȴ³ण अĺɡका मƶ ओपरा ने लड़ȱकयǂ के ȳलए अपना ×कूल खोला, तो मƹ भी
वहाँ गई। मƹने उÊहƶ कभी इतना ख़ुश, इतना आनंȰदत नहƭ देखा। उनकɡ ऊजाµ बेहद
अȱवȈसनीय थी, ·यǂȱक वे उन लड़ȱकयǂ कɡ Ɂज़ɞदगी बदल रही थƭ। वापस लौटाना
वह सबसे संतुȱȌदायक अनुभव है, जो आपको जीवन मƶ Ȳमल सकता है। दान देना
सवµĜेȎ है।

सफल लोग जानते हƹ ȱक ȳसफ़µ  पैस ेदेना ही लोगǂ कɡ मदद करने का अंȱतम जवाब नहƭ
है और ȵजन लोगǂ ने याčा पूरी कर ली है, वे यह सुȱनȴȆत करने मƶ बƓत मेहनत करते हƹ
ȱक जहाँ वे अपना पैसा दे रहे हƹ, वहाँ लोगǂ को Ɂज़ɞदगी बदलने के साधन और अवसर
मुहैया कराए जाए।ँ



जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
अब मेरा सबसे बड़ा सपना ȱकसी देश के पयाµवरण को Ȱदमाग़ मƶ रखते Ɠए उसे
ȱवकȳसत व समृǽ बनाने मƶ मदद करना है।

या तो लोग जीवन कɡ बुȱनयादɟ आवÕयकताǓ वाले लोगǂ के जीवन-यापन कɡ ख़ाȱतर
पैसा देने का चुनाव करते हƹ, जैस ेसाफ़ पानी। या ȱफर वे अपना पैसा लोगǂ को ऐसे
साधन और अवसर Ēदान करने के ȳलए देते हƹ, ȵजनकɡ उÊहƶ पȯरपूणµ जीवन जीने के ȳलए
ज़ƞरत होती है। यह पुरानी कहावत के ȱवचार जैसा है ȱक ȳसफ़µ  मछली ही न दƶ, बȮÒक
ऐस ेसाधन व यो¹यताए ँĒदान करƶ, ताȱक लोग ख़ुद ही मछली पकड़ सकƶ । आप अपना
पैसा, अपना समय और कोई Ơसरी चीज़ जो आपके पास देने के ȳलए है, उÊहƶ कहाँ दƶ,
यह तय करने के ȳलए इस कहावत के ȳसǽांत से मागµदशµन लƶ।

पीट कैरल
संसार मƶ लाखǂ साथµक उद ्देÕय हƹ और काश मƹ उन सबको ȱनभा सकता, लेȱकनअ
बेटर एलए (एक बेहतर लॉस एȵंजȳलस) ने हमƶ सचमुच Ēेȯरत ȱकया, ·यǂȱक हम
लॉस एȵंजȳलस मƶ ही थे। यही वह जगह थी, जहाँ हम काम करते थे। हम एक बार
मƶ एक-एक ȅȳǣ करके काम करते हƹ। हम उनके मन मƶ आशा जगाते हƹ और यह
एहसास Ȱदलाते हƹ ȱक अगर वे अपने ȳलए सपने बुन सकƶ , तो वे सचमुच अपने
संसार को ȱनयंȱčत और ȱनदƷȳशत कर सकते हƹ। सौभा¹य से, हम कुछ पȯरवारǂ और
कुछ ब¼चǂ को बचाने मƶ महǷवपूणµ घटक साȱबत Ɠए हƹ। मƹ इससे जुड़कर बƓत गवµ
महसूस करता Ɣँ। मेरी इ¼छा है ȱक काश मƹ äयादा दे सकता और äयादा कर
सकता।

Ēेरणा, ĒोÆसाहन और आशा ऐसी चीज़ƶ भी हƹ, जो आप हर Ȱदन Ơसरे लोगǂ को दे सकते
हƹ और ये चीज़ƶ अ·सर ȱकसी को इतना फ़ायदा पƓँचाती हƹ, ȵजतना ȱक पैसे से नहƭ
पƓँचता।



माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
इस पल मुझ ेएक चीज़ से बƓत Ēेम ह ैऔर वह है ×कूल के ब¼चǂ को Ēेȯरत करना।
हो सकता है, उÊहƶ यह भी न पता हो ȱक उȁȲमता का ·या मतलब है, लेȱकन उनसे
बात करके और उÊहƶ Ēेȯरत करके आप जानते हƹ ȱक उनमƶ स ेकुछ अपने ख़ुद के
ȅवसाय खड़े करƶगे और आगे चलकर पुर×कारदायक, ख़ुशहाल जीवन ȵजएगेँ।

ȵजस पल से द सीþेट कंपनी को अपनी आमदनी का पहला डॉलर Ȳमला (इसके मुनाफ़ा
कमाने के बƓत पहले) तभी से कंपनी ने संसार भर के ग़ैर-लाभकारी संगठनǂ को दान
Ȱदया है, ȵजनका कायµ लोगǂ को सशǣ करता है और संतुȱȌदायक जीवन जीने मƶ उनकɡ
मदद करता है।

पीटर बरवॉश
हमने एक वीलचेयर टेȱनस ĒोĀाम शुƞ ȱकया, जो अब एक तरह से पूरे संसार मƶ
चल रहा है। हमने 38 वषǄ तक संसार के हर वीलचेयर ȶखलाड़ी को मुòत टेȱनस
सबक़ Ȱदए हƹ। हम इस खेल के ज़ȯरये लोगǂ को बƓत-सी ख़ुशी देने मƶ समथµ रहे हƹ।

आप हीरो कɡ अपनी याčा मƶ चाहे जहाँ हǂ या भले ही आपने अब तक इसे शुƞ न ȱकया
हो, लेȱकन आप यह कर सकते हƹ। जब ȱकसी को आपकɡ मदद कɡ ज़ƞरत हो, तो वह
सब करƶ, जो भी आप उसकɡ मदद करने के ȳलए कर सकते हǂ। और एक महǷवपूणµ
ȰदशाȱनदƷश है, ȵजस पर आप अमल कर सकते हƹ, ताȱक आप यह जान लƶ ȱक कब मदद
करनी है और कब नहƭ करनी है: कोई ऐसी चीज़ न करƶ, जो वह ȅȳǣ ख़ुद आसानी से
कर सकता हो। अगर आप ऐसा करते हƹ, तो आप उसकɡ मदद नहƭ करƶगे, बȮÒक उसकɡ
शȳǣ कम कर दƶगे। मदद करने और ȱकसी को अशǣ बनाने के बीच एक महीन रेखा
होती है, इसȳलए ऐसे मायनǂ मƶ मदद करƶ, जो वे अपनी ख़ाȱतर आसानी से नहƭ कर
सकते। उÊहƶ Ēेȯरत करƶ, उÊहƶ ĒोÆसाȱहत करƶ, उनमƶ ȱवȈास भरƶ और उÊहƶ अवसर Ēदान
करƶ, ताȱक वे ख़ुद को अपनी वतµमान Ȯ×थȱत से बाहर ȱनकाल सकƶ । जब आप यह करते
हƹ, तो आप उÊहƶ सशǣ बनाते हƹ। हममƶ से कोई भी इसस ेäयादा बड़ा काम नहƭ कर
सकता ȱक हम ȱकसी Ơसरे इंसान को उस चीज़ मƶ सशǣ बनाए,ँ जो उस ेअपने जीवन
को पȯरपूणµ बनाने के ȳलए ज़ƞरी हो।



मैȷ×टन ȱकप
चाहे कुछ भी हो, देने के अवसर असीȲमत होते हƹ। इससे कोई फ़क़µ  नहƭ पड़ता ȱक
आप मंदɟ मƶ हƹ; इसके बावजूद देने के Ēचुर अवसर हƹ। और जब आप Ēचुरता से
देते हƹ, तभी दरअसल Ēचुरता आपकɡ ओर Ēवाȱहत होती है।

ȳलज़ मरे
कई बार लोगǂ को लगता है ȱक उÊहƶ एक पु×तक ȳलखने या हज़ारǂ लोगǂ के सामने
भाषण देने कɡ ज़ƞरत है। लेȱकन आप बƓत छोटे-छोटे तरीक़ǂ से सेवा कर सकते
हƹ, ȵजनके मायने बƓत बड़े हो सकते हƹ।

पीटर फ़ोयो
आप लोगǂ को अपना समय दे सकते हƹ या ȱफर आप उÊहƶ अपने संसाधन दे सकते
हƹ। हम अपने अȹ×तÆव को ȳसफ़µ  तभी äयादा समृǽ कर सकते हƹ, जब हम Ơसरǂ
कɡ मदद करƶ।

“आप जो करते हƹ, यȰद उससे एक भी इंसान कɡ मदद होती है, तो आपने कुछ
अद ्भुत कर Ȱदया है।”

Íलेक मायकॉ×कɥ
टॉÏस शूज़ के सं×थापक



जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
जब हम छह साल के थे, तो मेरी माँ मुझ ेऔर मेरे भाई को ȱþसमस के समय लॉस
ǐȵजȳलस के बाज़ार मƶ ल ेगǍ। जब हम वहाँ थे, तो उÊहǂने हमƶ दस सƶट देकर कहा
ȱक हम जाकर उस बाÒटɟ मƶ पैसे डाल दƶ, जहाँ एक आदमी घंटɟ बजा रहा था।
हमने ऐसा कर Ȱदया और माँ स ेपूछा, “हमने उस आदमी को दस सƶट ·यǂ Ȱदए?”
उन Ȱदनǂ हमारे पास बƓत कम पौसा था और आप दस सƶट मƶ दो बड़े सोडा पॉप
और शायद तीन कƹ डी बार ख़रीद सकते थे। हमारी माँ ने कहा, “यह साÒवेशन
आमƮ है। ये बेघर लोगǂ कɡ मदद करते हƹ। जब तक तुम Ɂज़ɞदा रहो, यह बात याद
रखो लड़कǂ, ȱक चाहे हमारे पास ȱकतना भी हो, हमेशा कोई न कोई होता है,
ȵजसके पास हमसे कम होता है। हमेशा थोड़ी मदद करने कɡ कोȳशश करो।” इसने
मुझमƶ देने के सं×कार डाल Ȱदए, चाहे पास मƶ ȱकतना भी पैसा हो। मƹ सोचता Ɣँ ȱक
यह ȱकसी के सफल होने का ȱह×सा है। ȵजस सफलता को बाँटा नहƭ जाता, वह
दरअसल असफलता ह।ै

जब आप ȱकसी भी तरह से देते हƹ, चाहे वह दान ȱकतना ही बड़ा या छोटा हो, तो ȱकसी
Ơसरे इंसान कɡ मदद करने से आपको जो ख़ुशी Ȳमलती है, वह हमेशा आपके साथ
रहेगी। वा×तव मƶ, आप जो ख़ुशी और आनंद महसूस करते हƹ, वह इतना बड़ा होता है ȱक
इसस ेआप हैरान हो सकते हƹ ȱक कहƭ आपके सपने का अनुसरण करने का आवाहन
इसȳलए तो नहƭ ȱकया गया था, ताȱक आप हीरो कɡ याčा के इस आȶख़री क़दम पर
पƓँच सकƶ , जहाँ ख़ुद स ेäयादा बड़ा सपना आप पर हावी हो जाए।

ȳलज़ मरे
जब आप लोगǂ से उनके सपनǂ के बारे मƶ पूछते हƹ, तो अंȱतम ȱनÖकषµ हमेशा यही
होता है, “·यǂȱक मƹ लोगǂ के जीवन को बेहतर बनाना चाहता Ɣँ।” यह एक ऐसी
इ¼छा है, जो हम सभी के भीतर होती है। मƹ सोचती Ɣँ ȱक हम इसके साथ पैदा होते
हƹ और यह यहाँ रहने कɡ हमारी तक़दɟर को पूरा करने का ȱह×सा है।



लेअडµ हैȲमÒटन
मƹ बस यह पता लगाना चाहता Ɣँ ȱक कैसे अȲधक से अȲधक ȱकया जाए और
äयादा बड़ा फ़क़µ  डाला जाए। मƹ सोचता Ɣँ ȱक इस Ȱदशा मƶ आगे बढ़ने पर अंत मƶ
यह एहसास हो सकता ह ैȱक Ơसरी चीज़ƶ ĒाËत करना मेरा उतना महǷवपूणµ लÛय
नहƭ था, ȵजतना फ़क़µ  पैदा करना था।



आप मƶ Ȳछपा हीरो

हीरो कɡ याčा का आȶख़री क़दम उठाने के बाद आप पूणµ, पȱवč इंसान बन जाते हƹ
– एक स¼चे हीरो। इस पृÇवी पर अपनी याčा शुƞ करते वÝत आपका मन और
चेतना सीȲमत थी, लेȱकन अब उसका ƞपांतरण हो चुका है। जहाँ पहले जीवन कɡ
पȯरȮ×थȱतयǂ मƶ कोई सुर-ताल या कारण नज़र नहƭ आ रहा था, वहƭ अब आप
×पȌता से देख सकते हƹ ȱक जीवन सटɟक और समझ मƶ आने वाले तरीक़ǂ स ेकाम
करता है। Ơसरे लोगǂ के ȳलए आपकɡ कƝणा के ज़ȯरये आपका मन सृȱȌ के साथ
एकाकार हो जाता है, जो सभी लोगǂ के ȳलए है। जब आपकɡ कƝणा गहरी होती
है, तो Ɵȱवधा, कȌ और डर ग़ायब होने लगते हƹ और उनकɡ जगह पर बुȵǽ व ´ान
आ जाता है, जो पु×तकƶ  पढ़ने और ȲडĀी हाȳसल करने स ेĒाËत ´ान स ेपरे होता
है। आपको वह सब याद रहता है, जो आप हƹ। आप देखते हƹ ȱक पृÇवी पर हम
सभी एक पȯरवार का ȱह×सा हƹ और आप पूणµ शांȱत तथा जीवन के Ēȱत अपार
ख़ुशी स ेभर जाते हƹ। यह आपकɡ कहानी है और यह आपकɡ ȱनयȱत है।

मƹ उस संभावना को जानती Ɣँ, जो आपके भीतर है। मƹ उन साहȳसक गुणǂ और शȳǣयǂ
को जानती Ɣँ, जो आपके भीतर हƹ। यह आपकɡ कहानी है, लेȱकन ȳसफ़µ  आप ही इस ेजी
सकते हƹ। यह हीरो कɡ आपकɡ याčा है, लेȱकन ȳसफ़µ  आप ही इस ेकर सकते हƹ। आपके
पास अब नÝशा तथा कÏपास है और आपके साथ हम सभी हƹ, रा×ते के हर क़दम पर।

पीटर फ़ोयो
आपका जीवन अȲधक सुखद, अȲधक संतुȱȌदायक हो सकता है। यह आपके
भीतर है और बाहर ȱनकाले जाने कɡ राह देख रहा है; चाहे आप कहƭ भी हǂ या
कैसी भी पȯरȮ×थȱतयǂ मƶ हǂ।



लेन बीचली
मुझे आप पर भरोसा है, लेȱकन इसका तब तक कोई महÆव नहƭ है, जब तक ȱक
आपको ख़ुद पर भरोसा न हो। ख़ुद पर भरोसा करƶ और आप जीवन मƶ अंतत: जो
भी चाहते हǂ, उसे हाȳसल करने के ȳलए जो भी कर सकते हǂ, उसे कर दƶ।

पीट कैरल
हर ȅȳǣ मƶ शȳǣ होती है। अ·सर हम शȳǣ को अपने आस-पास के उन लोगǂ के
हवाले कर देते हƹ ȵजनकɡ अपनी राय होती है, या हम देखने लगते हƹ ȱक हम कहाँ
से आए हƹ या हमारी पृȎभूȲम ·या है और हम ख़ुद को पयाµËत Ĝेय नहƭ देते हƹ ȱक
हमारे पास अपनी मनचाही चीज़ का सृजन करने कɡ शȳǣ ह।ै यह वह सबसे
महÆवपूणµ संदेश है, जो मƹ ȱकसी को भी दे सकता Ɣँ।

जी.एम. राव
अपने सपनǂ पर भरोसा करƶ और कभी हार न मानƶ। लगनशील रहƶ, ȱवȈास करते
रहƶ और यह साकार हो जाएगा। हर याčा एक सपने से शुƞ होती है और सपने मƶ
आपके पूणµ ȱवȈास से रा×ता बन जाएगा।



जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
सफल लोगǂ और असफल लोगǂ मƶ बड़ा फ़क़µ  यह है ȱक सफल लोग ȱकसी चीज़
कɡ आशा नहƭ करते। बस, जाइए और काम को कर दɟȵजए। अगर आप सफल
नहƭ होते हƹ, तो तब तक कोȳशश करते रहƶ, जब तक आप सफल न हो जाए।ँ हर
एक मƶ यह शȳǣ होती है – आपमƶ भी यह शȳǣ ह।ै

ȳलज़ मरे
हम इस जीवन का ·या करते हƹ, यह अंतत: आपके रवैये पर ȱनभµर करता है। हम
कौन हƹ और हम यहाँ ·यǂ हƹ, इस बारे मƶ हम ख़ुद को जो कहानी बताते हƹ, वही
हमारे अनुभव कɡ गुणवǶा को तय करती है। अ¼छɟ ख़बर यह है ȱक आप उस
कहानी को ȱकसी भी समय बदल सकते हƹ, ·यǂȱक आप अपने जीवन के एकमाč
लेखक हƹ और हमेशा रहƶगे।

पीटर फ़ोयो
मƹ ·या कर सकता Ɣँ और मƹ ȱकतनी ज़ोर से ȲचÒला सकता Ɣँ, ताȱक हर कोई मेरी
बात सुन ले ȱक आप एक हीरो हƹ! हर इंसान एक हीरो है। आप ख़ुद अपनी Ɵȱनया
के हीरो हो सकते हƹ।

हर उस क़दम के साथ जो आप उठाते हƹ, हर चीज़ के साथ जो आप जीवन मƶ हाȳसल
करना चाहते हƹ, हर सपने के साथ जो आप साकार करना चाहते हƹ, आप शाȈत ख़ुशी
खोज रहे हƹ। और आप इस शाȈत ख़ुशी कɡ खोज जारी रखƶगे, हर पहाड़ी और हर घाटɟ
मƶ, जब तक ȱक आȶख़रकार हीरो कɡ याčा के अंत मƶ आपको पता नहƭ चल जाएगा ȱक
आप ȵजस शाȈत ख़ुशी कɡ तलाश कर रह ेहƹ, वह ख़ुशी यह खोज लेने मƶ है ȱक आप
वा×तव मƶ कौन हƹ।

यह इस पृÇवी पर हममƶ से ĒÆयेक के ȳलए हीरो कɡ याčा कɡ समाȷËत है। ȳसफ़µ  आप ही
खोज कɡ सबसे बड़ी याčा कर सकते हƹ। ȳसफ़µ  आप ही इस बारे मƶ स¼चाई का पता लगा
सकते हƹ ȱक आप सचमुच कौन हƹ। ȳसफ़µ  आप ही अपने भीतर के हीरो को खोज सकते
हƹ। उस समय तक, आपके जीवन के हर Ȱदन, युगǂ-युगǂ तक, आपके भीतर का हीरो
आपका आवाहन करता रहेगा।



हीरो मƶ ये सभी शाȲमल हƹ

इस पु×तक से ĒाËत आमदनी से द सीþेट कंपनी हीरो मƶ योगदान देने वाले ȱनÏन
फ़ाउंडेशनǂ और परोपकारी सं×थाǓ को सहयोग देकर सÏमाȱनत महसूस करती
है।

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ
www.mindcandy.com

माइकल ऐ·टन ȹ×मथ माइंड कƹ डी के सीईओ और सृजनाÆमक संचालक हƹ। ब¼चǂ कɡ
इस मनोरंजन कंपनी ने ȱवȈ मƶ बेहद लोकȱĒय मॉशी मॅाÊ×टसµ खेल ईजाद ȱकया। मॉशी
मॉÊ×टसµ एक ऑनलाइन खेल है, लेȱकन इसमƶ ȶखलौने, ĈेȾडɞग काडµ, पȱčकाए,ँ एक
पु×तक और एक ȱफ़Òम भी शाȲमल है। माइंड कƹ डी का नेतृÆव करते Ɠए माइकल यह
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सपना देखते हƹ ȱक वे Ȳडȵजटल पीढ़ɟ के ȳलए संसार कɡ महानतम मनोरंजन कंपनी
बनाए।ँ

द मॉशी फ़ाउंडेशन
www.themoshifoundation.com

माइकल ने द मॉशी फ़ाउंडेशन कɡ ×थापना इस उद ्देÕय से कɡ, ताȱक संसार के ब¼चǂ
और ȱकशोरǂ कɡ मदद करने के ȳलए अनुदान देने वाला संगठन खड़ा हो सके। ȳश³ा,
×वा×Çय और कÒयाण को समथµन देने के ȳलए आज तक अनुदान Ȱदए जा रहे हƹ, ताȱक
ब¼चǂ को ȱवǶीय मुȹÕकलǂ से उबारा जाए और ȱवशेष आवÕयकताǓ तथा अपंगताǓ
वाले ब¼चǂ कɡ ȳश³ा व ȲचȱकÆसा मƶ मदद कɡ जा सके।

लेन बीचली
www.laynebeachley.com

लेन बीचली इȱतहास कɡ सबसे सफल मȱहला सफ़µ र हƹ और सात बार ȱवȈ ȶख़ताब कɡ
ȯरकॉडµ ȱवजेता रह चुकɡ हƹ। वे वतµमान मƶ अंतरराȍीय सɕफ़ɞग असोȳसएशन कɡ वाइस-
Ēेȵज़डƶट हƹ और सɕफ़ɞग ऑ×Ĉेȳलया तथा द ×पोटµ ऑ×Ĉेȳलया हॉल ऑफ़ फ़ेम के बोडµ मƶ
शाȲमल हƹ। लेन हर Ȱदन सɕफ़ɞग करती हƹ, कभी-कभार मा×टसµ इवेÊट्स मƶ Ēȱत×पधाµ
करती हƹ और एक Ēेरक वǣा हƹ।
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लेन बीचली एम फ़ॉर द ×टासµ फ़ाउंडेशन
www.aimforthestars.com.au

लेन ने लेन बीचली एम फ़ॉर द ×टासµ फ़ाउंडेशन इस लÛय से ×थाȱपत ȱकया, ताȱक वे युवा
मȱहलाǓ और लड़ȱकयǂ को ȱवǶीय समथµन व ĒोÆसाहन दƶ, ȵजसस ेउÊहƶ उनके सपने
हाȳसल करने मƶ मदद Ȳमल।े यह योजना खेल, ȳश³ा, समुदाय व सां×कृȱतक ³ेčǂ मƶ पूरे
ऑ×Ĉेȳलया कɡ समɉपɞत मȱहलाǓ के ȳलए उपलÍध है। लेन का लÛय महानता हाȳसल
करने कɡ खोज मƶ इन युवा मȱहलाǓ और लड़ȱकयǂ कɡ मदद करना है।

पीटर बरवॉश
www.peterburwash.com

पीटर बरवॉश पूवµ पेशेवर टेȱनस ȶखलाड़ी और अब तक के सबसे सÏमाȱनत टेȱनस
Ēȳश³कǂ मƶ से एक हƹ। पीटर ȱवȈ कɡ सबसे बड़ी टेȱनस मैनेजमƶट कंपनी पीटर बरवॉश
इंटरनैशनल के सं×थापक और Ēेȵज़डƶट हƹ, जो संसार भर के 32 देशǂ मƶ शीषµ-×तरीय
टेȱनस कोȾचɞग और ȅȳǣगत कायµþम संचाȳलत कर रही है। पीटर एक बे×टसेȿलɞग
लेखक और लोकȱĒय Ēेरक वǣा भी हƹ।

केयर फ़ॉर वंृदावन
www.fflvrindavan.org
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अपनी अंतरराȍीय याčाǓ के फल×वƞप पीटर केयर फ़ॉर वंृदावन नाम के संगठन का
समथµन करने लगे हƹ। यह अमेȯरका Ȯ×थत परोपकारी सं×था भारत के ग़रीब वंृदावन ³ेč
के ȳलए चंदा इकट् ठा करती है। ×थानीय समुदायǂ को बुȱनयादɟ ज़ƞरतǂ का सामान
Ēदान ȱकया जाता है और उÊहƶ भȱवÖय के ȳलए आÆमȱनभµर बनाया जाता है। यह
परोपकारी सं×था ȱवशेष ƞप से हज़ारǂ उपेȴ³त भारतीय लड़ȱकयǂ कɡ ȳश³ा के ȳलए
पैस ेदेती है, ताȱक वे अपनी पूरी ³मता तक पƓँच सकƶ ।

पीट कैरल
www.petecarroll.com

पीट कैरल अमेȯरकɡ फ़ɭ टबॉल कोच और दो राȍीय चƹȱपयनȳशपǂ के ȱवजेता हƹ। साथ ही
उÊहǂने बƓत से संभागीय ȶख़ताब भी जीते हƹ। पीट वतµमान मƶ ȳसऐटल सीहॉ·स के मु¸य
कोच और ए¹ज़े·यूȰटव वाइस Ēेȵज़डƶट हƹ, जहाँ उÊहƶ हाल ही मƶ वषµ के एनएफ़सी कोच के
पुर×कार से नवाज़ा गया।

अ बेटर एलए और अ बेटर ȳसऐटल
www.abetterla.org
www.abetterseattle.com

पीट अपने परोपकारी कायµ के ȳलए ȱव¸यात हƹ, ख़ास तौर पर लॉस ǐȵजȳलस और
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ȳसऐटल मƶ गƹग व युवा Ƚहɞसा को रोकने के Ēयासǂ के ȳलए। पीट ने अ बेटर एलए और अ
बेटर ȷसऐटल कɡ ×थापना कɡ, ȵजनका लÛय लोगǂ को अȲधक सुरȴ³त और अȲधक
मज़बूत समाज Ēदान करने मƶ सशǣ बनाना था। ये संगठन सामाȵजक संगठनǂ के साथ
साझेदारी करते हƹ, ताȱक पȯरवारǂ और युवाǓ को संसाधन, मागµदशµन और समथµन
Ēदान ȱकया जाए, ȵजससे वे समृǽ हो सकƶ ।

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया
www.paulmitchell.com

जॉन पॉल Ȳडजोȯरया एक ȅवसायी हƹ, ȵजÊहǂने जॉन पॉल Ȳमचेल ȳस×टÏस नामक कंपनी
कɡ सह-×थापना कɡ, जो हेयर केयर Ēोड·ट बनाती है तथा Íयूटɟ सलून चलाती है। जॉन
पॉल कंपनी के सीईओ हƹ और उÊहǂने 1 अरब डॉलर से अȲधक का सालाना टनµओवर
हाȳसल कर ȳलया है। 1989 मƶ उÊहǂने पेĈॉन ȹ×पȯरट् स कंपनी कɡ सह-×थापना कɡ और
अब इसके अȲधकतर भाग के माȳलक हƹ। जॉन पॉल पयाµवरणवादɟ मुद ्दǂ, अंतरराȍीय
कूटनीȱत और परोपकार के ȱवषय मƶ भी ȱवचार रखते हƹ।

जेपीज़ पीस, लव ǐड हैȷËपनेस फ़ाउंडेशन
www.peacelovehappinessfoundation.org

बचपन मƶ पालक गृह मƶ समय गुज़ारने और वय×क के ƞप मƶ बेघर रहने के दौर झेलने
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वाले जॉन पॉल ने अपनी परोपकारी सं×था जेपीज़ पीस, लव एडं हैȷËपनेस फ़ाउंडेशन को
महǷवपूणµ संसाधन समɉपɞत ȱकए हƹ। यह संगठन पयाµवरण कɡ Ȯ×थरता, सामाȵजक
उǶरदाȱयÆव और पशु संर³ण का समथµन करता है। इसका लÛय बागवानी तथा खेती के
कायµþम के ज़ȯरये लोगǂ को आÆमȱनभµर बनाना है, जो उनके पȯरवारǂ को भोजन मुहैया
कराने और उÊहƶ ख़ुद का कारोबार शुƞ करने मƶ समथµ बनाते हƹ।

पीटर फ़ोयो
www.nextel.com.mx

पीटर फ़ोयो ȱबज़नेस ए¹ज़े·यूȰटव और अंतरराȍीय टेȳलकÏयुȱनकेशÊस ȱवशेष´ हƹ। पीटर
को पूरे दȴ³ण अमेȯरका के सवµĜेȎ और सबसे नवाचारी सीईओ मƶ से एक माना जाता
है। वे कई कंपȱनयǂ के संचालक मंडल मƶ हƹ और ने·सटेल कÏयुȱनकेशÊस मेȮ·सको के
Ēेȵज़डƶट के ƞप मƶ 17,000 कमµचाȯरयǂ का नेतृÆव करते हƹ।

ने·सटेल फ़ाउंडेशन
www.nextel.com.mx/nextelfundacion.html

कंपनी के सीईओ के ƞप मƶ पीटर ने कॉपǃरेट सामाȵजक उǶरदाȱयÆव और परोपकार कɡ
Ēशंसनीय सं×कृȱत बनाई है। ने·सटेल फ़ाउडेंशन ȳश³ा के ज़ȯरये समुदाय के सबसे
कमज़ोर सद×यǂ का सहयोग करता है। फ़ाउंडेशन ȱवȴभȃ ×कॉलरȳशप Ǽारा ȱवȁाɋथɞयǂ

http://www.nextel.com.mx
http://www.nextel.com.mx/nextelfundacion.html


को सहारा देता है और युवाǓ, ग़रीबǂ तथा अपंग लोगǂ के ȳलए कई कायµþम चलाता है।
इसके अलावा, यह वै´ाȱनक शोध व उ¼च ȳश³ा के ȳलए भी राȳश Ēदान करता है।

लेअडµ हैȲमÒटन
www.lairdhamilton.com

लेअडµ हैȲमÒटन ऊँची लहरǂ के ȱवȈȱव¸यात सफ़µ र, नवाचारी, तथा टो-इन सɕफ़ɞग, ×टƹड-
अप पैडल बोɖडɞग तथा हाइĊोफ़ॉइल सɕफ़ɞग के Ēवतµक हƹ। लेअडµ बड़ी लहरǂ कɡ सवारी
करने, þॉसओवर सफ़µ  खेलǂ के नए ƞप ȱवकȳसत करने और अपने उद ्देÕयǂ के बारे मƶ
जागƞकता बढ़ाने मƶ अपना समय देते हƹ।

रेनकैचर
www.raincatcher.org/laird

लेअडµ और उनकɡ पÆनी गेȱĔएल रीस को हाल ही मƶ रेनकैचर के संचालक मंडल मƶ
ȱनयुǣ ȱकया गया। यह ग़ैर-लाभकारी संगठन वैȴȈक जल संकट को कम करने के ȳलए
×थाȱपत ȱकया गया था। रेनकैचर ने रेनवॉटर-हावƷȷ×टंग ȳस×टÏस कɡ ȅव×था के ज़ȯरये
संसार भर मƶ 7 लाख लोगǂ कɡ मदद कɡ है। रेनकैचर का लÛय 2015 तक 1 करोड़ अÊय
लोगǂ को ×व¼छ पेय जल उपलÍध कराना है।

http://www.lairdhamilton.com
http://www.raincatcher.org/laird


मैȷ×टन ȱकप
www.thedailylove.com

मैȷ×टन ȱकप एक उȁमी, लेखक और Íलॉगर हƹ, जो अपने Ēेरणा के संदेश फैलाने के
ȳलए सामाȵजक मीȲडया का इ×तेमाल करते हƹ। मैȷ×टन ने एक वेबसाइट, दैȱनक ईमेल
और ȰĈवटर अकाउंट द डेली लव कɡ ×थापना कɡ, जो हर Ȱदन 6,00,000 सद×यǂ तक
पƓँचता है और द हȽफ़ɞगटन पो×ट Ǽारा Ēकाȳशत होता है। मैȷ×टन ओपराज़ मƶ
लाइफ़·लास मƶ अȱतȳथ के ƞप मƶ आ चुके हƹ और ओपरा ने अगली-पीढ़ɟ के
आÉयाȹÆमक Ⱦचɞतक के ƞप मƶ उÊहƶ अपने सुपर सोल संडे कायµþम मƶ ×थान Ȱदया है।

ǐथनी रॉȱबÊस फ़ाउंडेशन
www.anthonyrobbinsfoundation.org

मैȷ×टन अपने कायाकÒप का Ĝेय लाइफ़ कोच ǐथनी रॉȱबÊस कɡ मदद को देते हƹ और
कृत´ता ×वƞप उÊहǂने ǔथनी रॉȵबÊस फ़ाउडेंशन को अपना समथµन Ēदान ȱकया है।
यह ग़ैर-लाभकारी संगठन ऐसी योजनाए ँचलाता है, ȵजनका उद ्देÕय समाज Ǽारा Ēायः
उपेȴ³त लोगǂ – युवा, बुजɫगµ, बेघर और जेल के क़ैदɟ – कɡ सहायता करना तथा उÊहƶ
समृǽ बनाना है।

http://www.thedailylove.com
http://www.anthonyrobbinsfoundation.org


ȳलज़ मरे
www.homelesstoharvard.com

ȳलज़ मरे एक बे×टसेȿलɞग लेȶखका और संसार कɡ सबसे लोकȱĒय Ēेरक वǣाǓ मƶ से
एक हƹ, जो बेघर होने से लेकर हावµडµ युȱनवɋसɞटɟ मƶ पढ़ने तक कɡ अपनी अȱवȈसनीय
याčा के ȳलए मशƔर हƹ। वे मंच पर Ȳमखाइल गोबाµचेव, दलाई लामा और टोनी Íलेयर जैसे
लोगǂ के साथ आ चुकɡ हƹ। उÊहƶ युवाǓ के सशǣɡकरण हेतु ȱकए गए Ēेरक काम के
ȳलए वाइट हाउस तथा ओपरा ȱवनĺɡ Ǽारा सÏमाȱनत ȱकया गया है।

मोमेÊटम टɟÊस फ़ॉर लीडरȳशप
www.momentumteens.org

ȱकशोरǂ के रोल मॉडल के ƞप मƶ ȳलज़ को मोमेÊटम टɣÊस फ़ॉर लीडरȷशप का समथµन
करने पर गवµ है, जो एक ग़ैर लाभकारी संगठन है। इसका लÛय युवाǓ मƶ नेतृÆव
यो¹यताǓ को ĒोÆसाȱहत करना, सशǣ बनाना और पोषण देना है। मोमेÊटम टɟÊस
वकµ शॉप और कायµþम आयोȵजत करता है, जो ȱकशोरǂ को ȵज़Ïमेदार बनने, तथा अपने
समुदाय और संसार के Ēȱत एक बेहतर योगदानकताµ बनने के साधन तथा अनुभव Ēदान
करते हƹ।

http://www.homelesstoharvard.com
http://www.momentumteens.org


पॉल ऑरफ़ेȳलया
www.paulorfalea.com

पॉल ऑरफ़ेȳलया Ƚकɞकोज़ के सं×थापक हƹ, जो ȱवȈ कɡ अĀणी ऑȱफ़स सËलाइज़ और
ȱबज़नेस सɉवɞसेस कɡ Ĝंखला है। Ƚकɞकोज़ मƶ अपना दखल छोड़कर पॉल अब अपना
´ान और अनुभव युȱनवɋसɞटɟ Ēोफ़ेसर के ƞप मƶ Ēदान करते हƹ तथा अपनी ȱवȴभȃ
परोपकारी ƝȲचयǂ मƶ समय देते हƹ।

ऑरफ़ेȳलया फ़ाउंडेशन
www.orfaleafoundation.org

पॉल के नेतृÆव मƶ ऑरफ़ेȷलया फ़ाउडेंशन ने Ơसरǂ को उनकɡ ख़ूȱबयाँ खोजने हेतु सशǣ
बनाने का Ēयास ȱकया है। सहारा देने वाली योजनाǓ मƶ बचपन कɡ नवाचारी ȳश³ा,
Ēेȯरत ȱवȁाɋथɞयǂ के ȳलए हाई ×कूल योजनाए,ँ उ¼च ȳश³ा कɡ हज़ारǂ छाčवृȳǶयाँ और
चुȽनɞदा युȱनवɋसɞटɟ ĒोĀामǂ के ȳलए बेहतर अनुदान शाȲमल है। पॉल एकल माता-ȱपता कɡ
पȯरȮ×थȱत मƶ सहायता करने और ब¼चǂ को ×कूल मƶ ×वा×Çयवधµक भोजन सुȱनȴȆत करने
के Ēȱत भी समɉपɞत हƹ।

http://www.paulorfalea.com
http://www.orfaleafoundation.org


जी. एम. राव
www.gmrgroup.in

जी. एम. राव जीएमआर समूह के सं×थापक और चेयरमैन हƹ, जो भारत मƶ बƶगलुƝ Ȯ×थत
वैȴȈक ऊजाµ और अधोसंरचना ȱवकास कॉपǃरेशन है। भȱवÖयơȌा कारोबारी लीडर Ĝी
राव ने अपनी कंपनी को कुछ समय पहले नगरीय ȱवकास और पॉवर Ëलांट, राजमागµ
तथा हवाई अड् डǂ जैसी राȍीय संपȳǶयǂ के ȱनमाµण कɡ ओर मोड़ा है।

जीएमआर वरलÛमी फ़ाउंडेशन
www.gmrgroup.in/foundation.html

Ĝी राव कंपȱनयǂ के सामाȵजक उǶरदाȱयÆव के Ēबल प³धर हƹ और उÊहǂने ×थानीय
समुदायǂ मƶ घोर ग़रीबी और बुȱनयादɟ सुȱवधाǓ के अभाव को Ơर करने के ȳलए
जीएमआर वरलÛमी फ़ाउडेंशन ×थाȱपत ȱकया ह।ै यह फ़ाउंडेशन हर एक के ȳलए
गुणवǶापूणµ ȳश³ा उपलÍध कराना चाहता है। ×वा×Çय आवÕयकताए ँअ×पतालǂ,
मेȲडकल ·लीȱनकǂ और ǐबुलƶस कɡ उपलÍधता Ǽारा आसान बनाई जाती हƹ। उȁȲमता
योजनाǓ तथा Ēȳश³ण सं×थाǓ कɡ ×थापना Ǽारा उȁमी युवाǓ को ×वरोज़गार के
अवसर Ēदान ȱकए जाते हƹ।

http://www.gmrgroup.in
http://www.gmrgroup.in/foundation.html


एने×टाȵज़या सोर
www.anastasia.net

एने×टाȵज़या सोर को एक असाधारण भǅह-ȱवशेष´ माना जाता है और वे सǅदयµ उȁोग
कɡ अĀणी ×तंभ हƹ। भǅह को आकार देने कɡ उनकɡ अनूठɠ ȱवȲध कɡ बदौलत
एने×टाȵज़या ने बƓत महǷवपूणµ Āाहक बना ȳलए हƹ, ȵजनमƶ हॉलीवुड कɡ कई मशƔर
हȹ×तयाँ शाȲमल हƹ। वे बेवलƮ ȱहÒस और Ĕƶटवुड मƶ अपने Ēमुख सलून चलाती हƹ। इसके
अलावा पूरे संसार के उ¼चवगƮय Ȳडपाटµमƶट ×टोसµ मƶ एने×टाȵज़या Ĕाओ ×टूȲडयो हƹ और
उÊहǂने भǅहǂ तथा मेकअप के कई ȱवȳशȌ Ēोड·ट कɡ Ĝंखला ख़ुद बनाई और बाज़ार मƶ
उतारी है।

एने×टाȵज़या Ĕाइटर होराइज़न फ़ाउंडेशन
www.anastasiafoundation.org

एने×टाȹज़या Ĕाइटर होराइज़न फ़ाउडेंशन के ज़ȯरये गोद ȳलए गए ब¼चǂ के युवा बनने
पर उÊहƶ सǅदयµ और Æवचा कɡ देखभाल मƶ कȯरयर बनाने के ȳलए छाčवृȳǶ Ēदान कɡ
जाती है। Íयूटɟ ×कूल मƶ ȳश³ा, इंटनµȳशप, ȅावहाȯरक Ēȳश³ण और नौकरी Ȱदलाने के
ȳलए आɋथɞक सहायता तथा सहयोग Ēदान ȱकया जाता है। लÛय है आÆम-ȱनभµरता उÆपȃ
करना और भȱवÖय कɡ बुȱनयाद तैयार करना।

http://www.anastasia.net
http://www.anastasiafoundation.org


हीरो के योगदानकताµǓ कɡ पु×तकƶ

लेन बीचली
ȱबनीथ द वेÔज़
आÆम-ȱवȈास कɡ शȳǣ के बारे मƶ लेन बीचली के कथन।
Ēकाशक  :  रƹडम हाउस ऑ×Ĉेȳलया, 2009

पीटर बरवॉश
ȱबकȾमɞग द मा×टर ऑफ़ युअर डी-ए-एस-एच
ȅȳǣगत ȱक़×स,े अनुभूȱतयाँ और अतीत तथा वतµमान के Ēबुǽ लोगǂ से बुȵǽमǶापूणµ
सलाह, हमारी जीवन याčा को बेहतर बनाने के ȳलए बुȱनयादɟ ȰदशाȱनदƷश।
Ēकाशक  :  टॉचµलाइट पȮÍलȿशɞग, 2007

Ȳडयर टɟनेजर
पीटर बरवॉश शारीȯरक, मानȳसक तथा आÉयाȹÆमक ƞप से ×व×थ तथा पूणµ ȱवकȳसत
होने के ȳलए ȱकशोरǂ को एक अमूÒय मागµदɋशɞका Ēदान करते हƹ।
Ēकाशक  :  टॉचµलाइट पȮÍलȿशɞग, 2008

लेअडµ हैȲमÒटन
फ़ोसµ ऑफ नेचर  :  माइंड, बॉडी, सोल, ǐड, ऑफ़ कोसµ, सɕफ़ɞग
लेअडµ हैȲमÒटन अपना अनूठा दशµन बताते हƹ, ȵजसका इ×तेमाल करके वे संसार के सबसे
महान ȱबग-वेव सफ़µ र बने।
Ēकाशक  :  रोडेल बु·स, 2008

मैȷ×टन ȱकप
डेली लव
Ēकाशक  :  हे हाउस पȮÍलȿशɞग, ȯरलीज़ डेट 2014

ȳलज़ मरे
ĔेȽकɞग नाहट  :  अ मेमॉयर ऑफ़ फ़ॉरȱगवनेस, सरवाइवल ǐड माई जनƮ ĺॉम होमलेस टु हारवडµ



ȳलज़ मरे कɡ Ēेरक कहानी – सड़कǂ पर रहने से लेकर हारवडµ युȱनवɋसɞटɟ से ×नातक होने
तक।
Ēकाशक  :  हाइपेȯरयन, 2010

पॉल ऑरफ़ेȳलया
कॉपी Ȱदस!  :  लेसÊस ĺॉम अ हाइपरऐȮ·टव ȲडसलेȮ·सक Ɣ टÊडµ अ Ĕाइट आइȲडया इÊटु वन ऑफ़ अमेȯरकाज़ बे×ट
कंपनीज़
पॉल ऑरफ़ेȳलया कɡ कहानी, जो एक संघषµरत् ब¼चे के ƞप मƶ शुƞ होती है, जो मुȹÕकल
से ȳलख-पढ़ सकता है, और Ƚकɞको के ȱनमाµण पर ख़Æम होती है, ȵजस ेवे 1.5 अरब
डॉलर के साĖा¾य मƶ बदल देते हƹ।
Ēकाशक  :  वकµ मैन पȮÍलȿशɞग कं., इंक., Êयू यॉकµ
© द ऑरफ़ेȳलया फ़ैȲमली फ़ाउंडेशन 2005
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